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Ao iniciar a carreira da advocacia a principal preocupacao de qualquer colega, com certeza, é ndo
errar e trilhar um caminho de sucesso profissional. A advocacia é uma das profissdes que mais
depende da reputacao e do reconhecimento. Como sempre temos afirmado, € uma profissdo de
semeadura, cujos resultados vao aparecendo ao longo dos anos. A ética profissional é fundamental
e agir com transparéncia, orientando de forma segura os clientes, aliado ao constante estudo das
leis é essencial para um caminho de realizacao profissional.

Quando iniciei a carreira de advogado, ha mais de 30 anos, ndo contava com o apoio da comissao da
advocacia iniciante. A presenca da OAB nos rincoes do estado também nao era tdo ampla, como é
hoje, e, também, as comunicacdes eram dificeis, por isso, obviamente as dificuldades eram maiores,
porque trabalhavamos isoladamente e por quantas vezes senti a necessidade de recorrer a uma
orientacao, para tirar as varias duvidas que se apresentavam a cada caso por atender.

Esse manual vem, portanto, com esse propdsito: orientar, encaminhar, apontar direcées para quem
estd comecando na profissdo. E altamente recomendével que qualquer advogado ou advogada
iniciante leiam o Coédigo de Etica e Disciplina, para entenderem os compromissos da advocacia
com os clientes, a sociedade e a Justica e como devemos nos comportar nas relacdes com estes. O
manual traz um resumo importante sobre os deveres éticos.

Em segundo lugar, é indispensavel conhecer as prerrogativas profissionais, recomendando-se,
também, a leitura cuidadosa do artigo 70., da Lei 8.906/94. Sem conhecer suas prerrogativas o
profissional sofrerd na atuacao de porta-voz do cidadao, pois as prerrogativas visam assegurar
o pleno direito de defesa. Esse manual também traz importantes conselhos e orientacdes nesse
aspecto.

A publicidade na advocacia tem particularidades, pois nossa profissdo ndo é uma atividade de
comeércio, por isso é preciso conhecer também o que pode e o que ndo pode ser feito, para nao
incorrer em infracao disciplinar ja no inicio da carreira.

Organizar o escritério, preparar os modelos de contrato de honorarios e procuracao, precificar
adequadamente os honorarios advocaticios também sdo fundamentais para iniciar um bom
atendimento ao cliente, e esse manual também lhe ensinara as nocdes basicas.

Por fim, é preciso dizer que o manual Ihe dard uma visao abrangente do que é a OAB: sdo varios
6rgaos paralhe ajudar e servir,como a Caixa de Assisténcia, OABPrev, Escolada Advocacia, Tribunal
de Etica e Disciplina, Procuradoria de Prerrogativas, Procuradoria de Fiscalizacdo, Comissdes
tematicas das quais vocé podera participar, Setor de Sociedades, Subsecoes, salas de advogados,
Conselho Pleno, Camara de Selecao, Camara de Disciplina, Camara Especial, Conselho Federal
dentre outros. Aproveite tudo o que a OAB |he oferece, pois ndo ha, posso dizer com seguranca,
um 6rgao congregador de classe profissional tdo bem estruturado e com tanto retorno aos seus
inscritos.

Uma boa leitura, aproveite os conselhos e orientacdes desse manual.
Cassio Lisandro Telles

Presidente da OAB Parana
Gestdo 2019-2021



O Manual da Advocacia Iniciante tem um papel fundamental parasanar dividas e
auxiliar a advocacia iniciante nos desafios do inicio da profissao.

Este Manual é resultado de um trabalho coletivo, desenvolvido com grande
dedicacao e objeto de constante revisao para garantir sua atualidade e clareza na
exposicao dos temas.

A selecao e disposicao dos topicos levou em consideracao as maiores dificuldades
daadvocaciaeocuidadocomtemasque devemserobservados portodaaadvocacia
como prerrogativas e ética.

Além disso, temos um capitulo especifico de gestao juridica feito pela parceria com
a Comissao de Inovacao e Gestao que é um bom manual para planejamento com
estratégia na atuacao para o futuro.

Os meus sinceros agradecimentos a todas as pessoas que participaram da
elaboracdao do Manual. Espero que este material auxilie os nossos colegas com as
duvidas principais do inicio da carreira.

Boa leitura!

Wagner Mauricio de Souza Pereira
Presidente da Comissao da Advocacia Iniciante da OAB Parana
Gestao 2019-2021
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1+ CONHECENDO A ORDEM
DOS ADVOGADOS DO BRASIL

O imperador Dom Pedro Il, em 1843, aprovou
os Estatutos do Instituto da Ordem dos
Advogados Brasileiros.

Apenas em 18 de novembro de 1930 foi
aprovado o Decreto n°19.408, o qual incluia
o art. 17, declarando a criacdao da Ordem dos
Advogados do Brasil.

Finalmente, por intermédio do Decreto n’
20.784 de 1931, a Ordem dos Advogados
do Brasil foi regulamentada, tendo o referido
decreto sido alterado pelos Decretos n?
22.039de 1932en?22.478 de 1933.

1.1-OAB FEDERAL

O Conselho Federal, com sede em Brasilia/DF,
éum Entederepresentacdodos Advogados(as),
responsavel pelaregulamentacdodaAdvocacia
no Brasil.

O Conselho compode-se de conselheiros
federais, integrantes das delegacdes de cada
unidade federativa e ex-presidentes, na
qualidade de membros honorarios vitalicios.

1.2 CONSELHO SECCIONAL

Os Conselhos Seccionais, com sede em cada
Estado e no Distrito Federal, exercem e
observam, nos seus respectivos territérios, as
competéncias, vedacoes e funcdes atribuidas
ao Conselho Federal.

1.2.1 Conselho Seccional do Parana
Compoe-se de conselheiros em nuUmero
proporcional ao de seus inscritos, atualmente,
o Conselho Seccional do Parand tem 58
conselheiros titulares e 29 conselheiros
suplentes, bem como os ex-presidentes como
membros honorarios vitalicios.

1.2.1.1 Orgaos do Conselho Seccional

do Parana
O Conselho Seccional do Parana atua mediante
0s seguintes 6rgaos:

| - Assembleia Geral dos Advogados;

Il - Conselho Pleno;

[l - CAmara Especial;

IV - Camara de Disciplina;

V - Camara de Selecao;

VI - Camarade Direitos e Prerrogativas;
VIl - Diretoria;

VIII - Tribunal de Etica e Disciplina;

IX - Quvidoria Geral;

X - Orgaos Auxiliares;

XI - Orgaos Consultivos do Conselho Seccional.
Xll - Corregedoria-Geral.

Para desempenho de suas atividades, o
Conselho Seccional conta também com
Comissao Especial e Comissdes Permanentes
e Temporarias.

a) TED

O Tribunal de Etica e Disciplina do Conselho
Seccional do Parana da Ordem dos Advogados
do Brasil tém sua competéncia prevista no
art. 70, § 1° da Lei 8.906/1994 e art. 56 do
Cédigo de Etica e Disciplina da OAB.
Compoe-se de oitenta e sete membros
efetivos, dentre os quais o seu Presidente, o
Vice-Presidente e o Secretario Administrativo,
membros suplentes,, com mandato de trés
anos. Os seus ex-presidentes também o
comporao como membros honorarios.

O Tribunal de Etica e Disciplina, que tem por
finalidade zelar pelo cumprimento do Estatuto
da Advocacia (Lei 8.906/94) e do Cddigo de
Etica Profissional, atua pelo Tribunal Pleno,
composto pela totalidade dos seus membros
efetivos que, se ausentes ou impedidos, serdo
substituidos por membros suplentes em igual
ndimero; pelo Presidente, Vice-Presidente e
pelo Secretadrio Administrativo do Tribunal;
pela Camara Especial, composta de trinta e
trés membros, sendo o Presidente, o Vice-



Presidente, o Secretario Administrativo, os
Presidentes das Turmas de Julgamento e da
Turmade Instrucao e outros 15 membros; pelas
Turmas de Julgamento, constituidas, cada uma,
de cinco membros efetivos e de, pelo menos,
dois Suplentes; e pela Turma de Instrucao,
constituida de quatorze membros efetivos e
de, pelo menos, dois membros suplentes.

A atuacao das quinze Turmas de Julgamento é
distribuida entre oito regides, assim dispostas:
Primeira Regido, com sede em Curitiba e nela
funcionam a Primeira, a Segunda, a Terceira, a
Quarta, a Quinta, Sexta e a Décima Primeira
Turmas de Julgamento, cuja competéncia se
estende sobre a area territorial das Subsecoes
de Araucaria, Campo Largo, Lapa, Paranagua,
Rio Negro e Sao José dos Pinhais e ainda, dos
municipios de Curitiba, Adrianépolis, Almirante
Tamandaré, Bocaituva do Sul, Campina Grande
doSul,Cerro Azul,Colombo, Itaperucu, Pinhais,
Piraquara, Quatro Barras, Rio Branco do Sul e
Tunas do Parana; Segunda Regiao. com sede na
Subsecao de Londrina e nela funciona a Sétima
Turma de Julgamento, cuja competéncia se
estende sobre a area territorial das Subsecoes
de Apucarana, Arapongas, Cornélio Procépio,
Ivaipora e Londrina; Terceira Regido. com sede
na Subsecdao de Maringd e nela funciona a
Oitava Turma de Julgamento, sobre a area
territorial das Subsecdes de Campo Mourao,
Loanda, Maringda, Nova Esperanca e Paranavai;
Quarta Regido. com sede na Subsecdo de
Cascavel e nela funciona a Nona Turma de
Julgamento, cuja competéncia se estende
sobre a area territorial das Subsecoes de
Assis Chateaubriand, Cascavel, Foz do Iguacu,
Laranjeiras do Sul, Marechal Candido Rondon,
Medianeira, Palotina e Toledo; Quinta Regido.
com sede na Subsecao de Ponta Grossa e nela
funciona a Décima Turma de Julgamento, cuja
competéncia se estende sobre a area territorial
das Subsecoes de Castro, Guarapuava,
Irati, Pitanga, Ponta Grossa, Prudentdpolis,
Telémaco Borba e Unido da Vitdria.; Sexta
Regido. com sede na Subsecao de Pato Branco
e nela funciona a Décima Segunda Turma de
Julgamento, cuja competéncia se estende

sobre a area territorial das Subsecdes de Dois
Vizinhos, Francisco Beltrao, Palmas e Pato
Branco; Sétima Regido, com sede na Subsecao
de Santo Antbénio da Platina e nela funciona
a Décima Terceira Turma de Julgamento,
cuja competéncia se estende sobre a area
territorial das Subsecdoes de Bandeirantes,
Ibaiti, Jacarezinho, Santo Anténio da Platina
e Wenceslau Braz; Oitava Regido, com sede
na Subsecdo de Umuarama e nela funciona
a Décima Quinta Turma de Julgamento, cuja
competénciase estende sobre a dreaterritorial
das Subsecoes de Cianorte, Cruzeiro do Oeste,
Ipora, Goioeré, Guaira e Umuarama.

b) Procuradoria

A Procuradoria da Ordem dos Advogados do
Brasil representa a OAB/PR nas demandas
judiciais, assessoria juridica, e em prol da
defesa da Advocacia.

Os(as) Advogado(as) em inicio de carreira em
se deparando com estas questdoes podera
procurar a procuradoria e informa-la para que
sejam tomadas as atitudes necessarias.

Existe ainda a Procuradoria de Fiscalizacao,
que atende as demandas da Comissdao de
Fiscalizacdo, combatendo o exercicio ilegal da
profissao.

c) Comissoes

A Ordem dos Advogados do Brasil, na Seccional
do Parana, conta com mais de 72 (setenta e
duas) Comissoes:

1. 1*COMISSAO DE FISCALIZACAO DO
EXERCICIO PROFISSIONAL

2. 2°COMISSAO DE FISCALIZACAO DO
EXERCICIO PROFISSIONAL

3. COMISSAO DA ADVOCACIA
COLABORATIVA

4. COMISSAO DA ADVOCACIA
CORPORATIVA

COMISSAO DA ADVOCACIA CRIMINAL
COMISSAO DA ADVOCACIA DATIVA
COMISSAO DA ADVOCACIA INICIANTE
COMISSAO DA ADVOCACIA PUBLICA

© Now»

9. COMISSAO DE DEFESA DOS DIREITOS
DE CRIANCAS E ADOLESCENTES

10. COMISSAO DAS MULHERES ADVOGADAS
11. COMISSAO DA VERDADE DA
ESCRAVIDAO NEGRA

12. COMISSAO DE ACESSO A JUSTICA

13. COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO
LEGISLATIVO

14. COMISSAO DE ADVOGADOS
EMPREGADOS DAS ESTATAIS

15. COMISSAO DE ANALISE E ESTUDOS
DOS PROCEDIMENTOS DAS SERVENTIAS
JUDICIAIS EXTRAJUDICIAIS

16. COMISSAO DE ANALISE E SUGESTOES
DIRECIONADAS AO TRIBUNAL DE JUSTICA
DO ESTADO DO PARANA

17. COMISSAO DE APOIO A CRIACAO DO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL NO ESTADO
DO PARANA

18. COMISSAO DE APOIO AS VITIMAS DE
CRIME

19. COMISSAO DE ARBITRAGEM

20. COMISSAO DE ASSUNTOS CULTURAIS
21. COMISSAO DE DEFESA DAS
PRERROGATIVAS PROFISSIONAIS

22. COMISSAO DE DEFESA DOS DIREITOS
HUMANOS

23. COMISSAO DE DEFESA DOS
HONORARIOS ADVOCATICIOS

24. COMISSAO DE DIAGNOSTICO,
SOLUGOES E DIRETRIZES PARA O PROJETO
DE TRIAGEM DA ADVOCACIA DATIVA

25. COMISSAO DE DIREITO A CIDADE

26. COMISSAO DE DIREITO A SAUDE

27. COMISSAO DE DIREITO AGRARIOEDO
AGRONEGOCIO

28. COMISSAO DE DIREITO AMBIENTAL
29. COMISSAO DE DIREITO BANCARIO

30. COMISSAO DE DIREITO COOPERATIVO
31. COMISSAO DE DIREITO DE FAMILIA
32. COMISSAO DE DIREITO DESPORTIVO
33. COMISSAO DE DIREITO DO
CONSUMIDOR

34. COMISSAO DE DIREITO DO TERCEIRO
SETOR

35. COMISSAO DE DIREITO DO TRABALHO
36. COMISSAO DE DIREITO E LIBERDADE

RELIGIOSA

37. COMISSAO DE DIREITO ELEITORAL
38. COMISSAO DE DIREITO EMPRESARIAL
39. COMISSAO DE DIREITO IMOBILIARIO E
DA CONSTRUCAO

40. COMISSAO DE DIREITO
INTERNACIONAL

41. COMISSAO DE DIREITO MARITIMO,
PORTUARIO E ADUANEIRO

42. COMISSAO DE DIREITO MILITAR

43. COMISSAO DE DIREITO
PREVIDENCIARIO

44, COMISSAO DE DIREITO SECURITARIO
45. COMISSAO DE DIREITO SINDICAL

46. COMISSAO DE DIREITO SISTEMICO
47. COMISSAO DE DIREITO TRIBUTARIO
48. COMISSAO DE DIVERSIDADE SEXUAL E
DE GENERO

49. COMISSAO DE EDUCACAO JURIDICA
50. COMISSAO DE ENERGIA

51. COMISSAO DE ESPORTES

52. COMISSAO DE ESTAGIO E EXAME DE
ORDEM

53. COMISSAO DE ESTUDOS
CONSTITUCIONAIS

54. COMISSAO DE ESTUDOS SOBRE
COMPLIANCE E ANTICORRUPCAO
EMPRESARIAL

55. COMISSAO DE ESTUDOS SOBRE
RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA

56. COMISSAO DE ESTUDOS SOBRE
SERVICOS DE TRANSPORTE E LOGISTICA
57. COMISSAO DE ESTUDOS SOBRE
VIOLENCIA DE GENERO

58. COMISSAO DE GESTAO PUBLICAE
CONTROLE DA ADMINISTRACAO

59. COMISSAO DE IGUALDADE RACIAL
60. COMISSAO DE INFRAESTRUTURAE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

61. COMISSAO DE INOVAGAO E GESTAO
62. COMISSAO DE JUIZADOS ESPECIAIS
63. COMISSAO DE MEDIAGAO

64. COMISSAO DE POLITICA SOBRE
DROGAS

65. COMISSAO DE PRECATORIOS

66. COMISSAO DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL



67. COMISSAO DE RESPONSABILIDADE CIVIL
68. COMISSAO DE SOCIEDADES DE
ADVOGADOS

69. COMISSAO DO PACTO GLOBAL

70. COMISSAO DOS DIREITOS DA PESSOA
COM DEFICIENCIA

71. COMISSAO DOSDIREITOS DA PESSOAIDOSA
72. COMISSAO: COMITE 9840

d) Comissao da Advocacia Iniciante CAIl

d.1. Funcao

A Comissao da Advocacia Iniciante tem como
funcado promover a integracao e a capacitacao
dos(as) Advogados(as) em inicio de carreira,
realizando projetos que visam trabalhar de
forma tedrica e pratica a atuacao do iniciante,
bem como possibilitar a troca de experiéncias.

d.2. Projetos
A CAI tem os seguintes projetos realizados e
em andamento:

) Curso de Capacitacao;
) Ja Passei por Isso;
) Legislacdo e Pratica;
) De Frente com a CAl;
) Happy Ordem;
) Integracio;

) Grupos Permanentes de Discussdo (GPD);
) Semana da Advocacia Iniciante;

)

CAl nas Universidades;

Interiorizacao;

Do outro lado do Balcao;

Podcast Questao de Ordem;

Ebook dos GPDs;

Acoes Filantroépicas;

16) A jovem advocacia fala sobre.

17) Encontro Regional da Jovem Advocacia;
18) Colégio de Presidentes das Comissodes da
Advocacia Iniciante; e

19) Diagnéstico da Advocacia Iniciante

20) Solidariedade Digital

21) Jornada da Advocacia Iniciante

VENHA PARTICIPAR
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12
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14
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Para maiores informacoes e eventuais duvidas,
a CAl pode ser contatada em suas redes sociais
(Facebook e Instagram), grupos de WhatsApp,
e pelo e-mail institucional: cai.oabpr.org.br.

d.3. Subsecoes

A CAIl estd presente nas 48 Subsecodes!
Muitos dos projetos desenvolvidos pela CAI
na Seccional também sao executados nas
Subsecoes, além de projetos préprios de cada
Subsecdo que atendem as especificidades
e demandas da Advocacia Iniciante de cada
regiao.

PARTICIPE DA CAI NA SUBSECAO

MAIS PROXIMADE VOCE :)

1.3SERVICOS DA OABPARA A
ADVOCACIA INICIANTE

A OAB oportuniza aos advogados e advogadas,
em inicio de carreira, um suporte em sua area
profissional e pessoal. Vejam alguns beneficios
disponiveis:

1.3.1 ESA Escola Superior De Advocacia

O estudo constante é o Unico caminho para
0 sucesso e seguranca profissionais e a ESA/
PR tem por escopo unir a doutrina a vida
cotidiana da advocacia, encurtando caminhos
e diminuindo os tropecos, especialmente
agora que estamos trabalhando a distancia e
sem a oportunidade de troca de ideias e apoio
mutuos.

A ESA e a Comissao da Advocacia Iniciante,
uma parceria que da certo!

Toda histéria de sucesso é construida por
intermédio do aprimoramento constante, ndo
existe atalho ou caminho alternativo.
Pensando dessa forma, a Escola Superior de
Advocacia, vestiu a camisa da Comissdo da
Advocacia Iniciante, somando esforcos para
o desenvolvimento de projetos, cursos e
seminarios, que tem por objetivo atender as
necessidades do jovem profissional.

A ESA contribui efetivamente na vida diaria do
advogado, organizando desde cursos voltados
para a sustentacdo oral, peticao inicial,
memoriais, gestao de escritérios de advocacia,
cdlculos trabalhistas, praticas de direito
tributdrio, questdes previdenciarias, pratica
do novo CPC, precificacdo de honordrios,
ética, inglés juridico/empresarial e também no
estudo dirigido de legislacdes novas/alteradas.
A cada mudanca legislativa ou jurisprudencial
sao lancados cursos especificos na capital e no
interior do Estado com o escopo de atualizar
e aperfeicoar os profissionais acerca da nova
realidade.

A ESA além de disponibilizar cursos presenciais
e online para todos os advogados, conta ainda
comumAcervo Digital atualizadoeumaRevista
Juridica com periodicidade quadrimestral, com
conteudo para fins de uso profissional.

E-mail:esa@oabpr.org.br

Site: ESA OAB Parana

Instagram:esa_oabpr

Facebook: ESAOABParana

Telefone: (041) 3250-5750

Endereco: R. Brasilino Moura, 253, Ahu
Curitiba/PR.

1.3.2 CAA - Caixa de Assisténcia dos
Advogados

A Caixa de Assisténcia dos Advogados do
Parana (CAA-PR), como um dos bracos da OAB
Parana, é responsavel por prestar assisténcia
e oferecer beneficios aos advogados e seus
dependentes estatutarios, sendo inclusive uma
das instituidoras da OABPrev-PR

A CAA-PR cuida da seguridade dos advogados
por meio da saude, da previdéncia e da
assisténcia, auxiliando em imprevistos,
situacoes de vulnerabilidade, caréncias e
doencas. Além disso, oferece aos advogados
uma ampla rede de servicos, convénios e
projetos esportivos e culturais.

Conhecendo a Caixa de Assisténcia

Beneficios Estatutarios - Por dispositivo legal
(Art. 62 da Lei 8.906/94 e Art. 123, | e Il de seu
Regulamento Geral), a eventual concessio de
auxilio financeiro pela CAA-PR é condicionada
a inscricao ativa, inexisténcia de débitos e
caréncia de um ano apds a inscricido na OAB/
PR. Para mais informacoes, acesse: https://
www.caapr.org.br/beneficios/

Auxilio Maternidade: E concedido as
advogadas que solicitarem o beneficio em até
seis meses da data de nascimento do filho. Para
filhos adotivos, o prazo decorre da datado Termo
de Guarda/Adocao. O valor é de R$ 1.000,00;

Kit Bebé: Os profissionais que se tornam
pais ou maes ganham um kit com produtos de
higiene infantil e uma necessaire com a logo da
CAA-PR;

Auxilio Mensal: E temporario e concedido, a
critériodaDiretoria, por até 90 dias aadvogado
que, por motivos de salde, comprove a efetiva
caréncia socioecondmica e impossibilidade
temporaria do exercicio da advocacia. O valor
mensal é de R$ 1.350,00, e poderd haver
pagamento de até seis parcelas por exercicio;

Auxilio Emergencial: E uma ajuda financeira
parcial a advogado que comprove efetiva
caréncia socioecondmica, para atendimento de
despesasimprevistas e emergenciaisnaareada
saude de internamento hospitalar, ndo tendo
plano de saude. Consultas médicas, exames
laboratoriais e aquisicado de medicamentos nao
sao incluidos. O valor é definido caso a caso
pela Diretoria;

Auxilio Pectlio: E destinado aos
dependentes estatudrios de advogados.
Os valores sao calculados de acordo com o
tempo de contribuicdo junto a OAB Parana.
Correspondente a R$ 20,00 (vinte reais) por
més de efetiva contribuicdo de anuidades
pagas a OAB Parana pelo advogado falecido,
por no maximo 220 meses;

Auxilio Funeral: E destinado as despesas
realizadas com o funeral de advogado, limitado
ao valor de R$ 2.000,00;
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Descontos em consultas médicas e exames -
Os advogados regularmente inscritos na OAB
Parana tém um subsidio de 50% nas consultas
médicas e descontos especiais para sessoes de
fisioterapia e exames realizados nas clinicas e
hospitais credenciados;

Campanha de Vacinacio - E realizada
todos os anos contra o virus da gripe para
advogados e dependentes estatudrios com
valores subsidiados. Em 2020, foram aplicadas
25 mil doses de vacina tetravalente para os
beneficiados do programa;

PlanosdeSaude e Odontolégicos - Advogados
e dependentes estatutarios podem contratar
planos de saude e odontolégicos coletivos
com valores diferenciados;

Farmacia do Advogado - Oferece
medicamentos com precos reduzidos e
mantém convénios com outras farmacias no
estado do Parana, fornecendo descontos em
medicamentos éticos, manipulados e genéricos,
bem como em itens de higiene e perfumaria;

Médico de Familia - Além das consultas
presenciais em  Curitiba, os médicos
participantes do programa estdo realizando
consultas on-line para os advogados
regularmente inscritos de todo o estado. Para
mais informacdes e agendamentos, entre em
contato pelos telefones: (41) 3513-2861 ou
(41) 3250-5814;

Consultas com nutricionista on-line - A
nutricionista conveniada a CAA-PR também
esta prestando atendimentos on-line. O valor
da consulta tem 50% de subsidio para os
advogadosregularmenteinscritos. Asconsultas
sao realizadas as tercas e sextas-feiras,
das 14 as 19 horas. Para mais informacoes
e agendamentos, entre em contato pelos
telefones: (41) 3513-2861 | (41) 3513-2845
ou (41) 99252-7621 (WhatsApp);

Atendimento PsicolégicoPresencial e Virtual
- Por meio do projeto Saude Mental, a CAA-PR
oferece atendimento psicolégico com precos
especiais aos advogados inscritos na OAB
Parana(Maisinformacoeseagendamentos:(41)
99962-4996 ou (41) 99671-8249). O projeto
também realiza, mensalmente, palestras para
debater assuntos relevantes a saide mental do
advogado. A CAA-PR também firmou convénio
com a plataforma Psicologia Viva (www.
psicologiaviva.com.br/caapr), que permite o
agendamento de sessdes de psicoterapia por
um preco diferenciado;

Projetos Esportivos e Culturais - Professores
e instrutores altamente capacitados realizam,
semanalmente, aulas de corrida, danca,
coral, teatro, yoga, meditacdo, pilates,
condicionamento fisico, voleis, bicicleta,
futebol e xadrez;

Escritério Compartilhado - Os advogados
podem encontrar nos escritérios
compartilhados uma infraestrutura com
computadores, scanners, internet de alta
velocidade, impressoras, estacdes de trabalho
e salas de reunides. As instalacoes atendem
os profissionais iniciantes, autébnomos e os
que precisam de uma estrutura de trabalho
temporaria;

Centros de Inclusdo Digital (CIDs) - O projeto
disponibiliza equipamentos de ultima geracao
e instrutores capacitados para ensinar o passo
a passo do processo eletrénico e tirar duvidas
sobre como fazer como fazer o peticionamento
eletrénico, escanear documentos, utilizar a
certificacao digital e obter as configuracoes e
programas necessarios;

Clube da Caixa - Academias, restaurantes,
concessiondrias de veiculos, computadores,
6ticas, lavanderias, colégios, faculdades,
cursos de idiomas, hotéis e muito mais. Os
advogados regularmente inscritos tém acesso
a uma ampla rede credenciada de produtos e
de servicos com descontos especiais;

Espacos e Centros de Convivéncia - Sio
atualmente 24 Espacos de Convivéncia
e 04 Centros de Convivéncia localizados
em diversas regides do Estado. Neles os
advogados podem realizar eventos, encontros
e confraternizacoes;

Programa + Apoio ao Exercicio Profissional
- Relne servicos e beneficios para ajudar na
rotina de trabalho dos advogados. Uma das
novidades foi a assessoria contabil gratuita,
prestadaporumaempresaterceirizada.Também
fazem parte do projeto o acesso gratuito a
EasyJur (plataforma de gerenciamento de
escritorios), os cupons de desconto da Dell e da
Netscan Digital, os escritérios compartilhados
e os Centros de Inclusdao Digital. Para mais
informacodes, acesse: https://www.caapr.org.
br/apoioprofissional/;

Programa Anuidade Zero - Gera beneficios
aos advogados através do sistema de cashback,
ou seja, “dinheiro de volta”. Os inscritos podem
utilizar os pontos acumulados em compras
realizadas nas empresas parcerias ou no
pagamento da anuidade do ano seguinte da
OAB. Para mais informacodes, acesse: http://
www.anuidadezero.oab.org.br/;

Convénio com o Bradesco - Dentre as
vantagens estdo a isencdo da cobranca de
tarifa da conta bancaria por um ano, anuidade
gratis por 12 meses nos cartdes de crédito e
diversas solucoes de créditos, com valores
inferiores aos praticados no mercado e outros
beneficios. Os advogados podem ter acesso aos
atendimentos presencialmente nas agéncias
ou por meio do aplicativo exclusivo. Para mais
informacoes, acesse: https://oabcaa.bradesco.
com.br/.

Mais informacoes:

E-mail: caixa@caapr.org.br

Site: www.caapr.org.br

Instagram: @caa_parana

Facebook: @caixadosadvogadosdoPR

Telefone: (41) 3250-5800
Endereco: Rua Brasilino Moura, 253 - 2° Andar
- Curitiba - PR.

1.3.3 OABPREV

A OAB pensando no futuro de seus integrantes,
instituiu a OABPrev-PR, sendo o Fundo de
Pensao responsavel pelo Plano de Beneficios
Previdenciarios dos Advogados do Parana,
criado para oferecer uma alternativa segura
a aposentadoria complementar do advogado,
ajustada a realidade financeira do mesmao.
Podem participar da OABPrev-PR todos os
advogados inscritos na OAB-PR e na Caixa
de Assisténcia dos Advogados do PR e seus
dependentes. O plano foi desenvolvido na
modalidade de contribuicdo definida, destinada
ao acumulo de capital para a aposentadoria e
também para cobertura de riscos.

A sede da OABPrev-PR, entidade instituida
pela OAB-PR e CAA-PR para gerenciar o plano
de previdéncia complementar dos advogados
paranaenses e seus dependentes, esta
localizada no Edificio Maringa, e conta com
consultores disponiveis para esclarecer todas
e quaisquer davidas.

Tipos de Contribuicao: Contribuicao Basica de
carater mensal e obrigatério o valor deve ser
definido no ato de ingresso ao plano, podendo
ser alterado a qualquer momento, respeitando
o valor minimo; Contribuicido Eventual de
carater facultativo correspondera a um valor
livremente escolhido pelo participante ou pelo
seu empregador, respeitando o valor minimo
da contribuicao basica. Contribuicao

de Risco opcional destinada a cobrir a PAR
(Parcela Adicional de Risco) contratada pelo
fundo OABPrev-PR junto a uma Sociedade
Seguradora para cobertura de morte ou
invalidez permanente do participante. O valor
desta contribuicdo nao é acumulativo e a
cobertura serd suspensa caso o participante
nao efetue o pagamento até a data do
vencimento.
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Beneficios Previdenciarios: Aposentadoria
Programada concedida a partir dos 55 anos
de idade, com pelo menos 60 meses de
vinculacdo ao plano; Aposentadoria por
Invalidez: concedida no caso de invalidez
total e permanente, mediante pericia médica
indicada pelo Fundo OABPrev-PR ou pela
Sociedade Seguradora Contratada. O valor do
beneficio serd calculado com base no saldo
total da Conta Beneficio; Pensao por Morte de
Participante Ativo ou Assistido: concedida ao
beneficidrio indicado pelo participante no caso
de falecimento do mesmo.

O diferencial esta nos Institutos, sendo eles:
Portabilidade os recursos eventualmente
aplicados em outros Fundos Previdenciarios,
fechados ou abertos, poderao ser transferidos
a qualguer momento para o Fundo OABPrev-
PR, da mesma forma os recursos aplicados
na OABPrev-PR também podem ser objeto
de Portabilidade. Resgate- o saldo da Conta
Individual podera ser resgatado assim que o
participante desejar, respeitando o prazo de
caréncia de seis meses de vinculacao ao plano.

Beneficio Fiscal: O participante da OABPrev-
PR tem direito a deducdo das contribuicoes
mensais, para fins de apuracdo do Imposto
de Renda Retido na Fonte da Declaracao de
Ajuste Anual, no modelo completo, até o limite
de 12% do rendimento anual durante o periodo
de acumulacao.

Edificio Maringa - Horario de atendimento: das
9h as 12h e das 13h as 18h.

Telefones: (041) 3250-5850 ou 3250-5856
Plantdes consultores:

Edificio Maringa (041) 3513-2820.

Acesse o site: http://www.oabprev-pr.org.br/
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2+ESTATUTO DA ADVOCACIAE
DA OAB E CODIGO DEETICAE
DISCIPLINA DA OAB

O Estatuto da Advocaciaeda OABfoiinstituido
pela Lei n° 8.906/1994 com fito em dar
cumprimento e efetividade a inviolabilidade
da advocacia e indispensabilidade do(a)
Advogado(a) a administracdo da justica, como
dispoe o art. 133 da Constituicio Federal,
considerando que a advocacia é defensora do
Estado democratico de direito, da cidadania, da
moralidade publica, da justica e da paz social,
subordinando a atuacdo privada ao seu munus
publico.

Nessa toada nas palavras do Dr. José Augusto
Araujo de Noronha, Presidente da OABPR na
gestdo 2016/2018 e Diretor Tesoureiro do
Conselho Federal “Acima de tudo, o Estatuto
consolida o direito de defesa do cidaddo,
principio fundamental para a preservacdo do
regime democrdtico e para a construcdo de uma
sociedade justa e soliddria”.

Quanto ao Cédigo de Etica e Disciplina, este visa
o aperfeicoamento da profissao da advocacia e

aindaavalorizacaodaclasse,dispondoosdeveres
de conduta dos(as) Advogados(as), a limitacdo da
atuacdo e ainda aidentidade da classe.

O Cédigo de Etica e Disciplina da OAB aborda
além de matérias vinculadas a atividade
profissional, uma série de normas necessarias
para a atuacdo do(a) advogado(a), de forma
que, diante da sua importancia e auxilio ao
profissional, deve ser conhecido e consultado
por todos, especialmente nos casos de duvidas
no exercicio da atividade.

Com a finalidade de assegurar o exercicio da
profissao, é fundamental conhecer os direitos
e deveres da classe que estdo presentes
no Estatuto da Advocacia e da OAB (Lei n®
8.906 de 1994), Cédigo de Etica e Disciplina e
Legislacoes correlatas.

Em caso de duvidas sobre a permissao para sua
praticaprofissional oueventual configuracaode
infracao ética, podera solicitar esclarecimentos
realizando consulta ao Tribunal de Etica e
Disciplina pelo e-mail: secretaria.ted@oabpr.
org.br. No site da OAB-PR é possivel verificar
os modelos diversos de solicitacbes ao TED,
inclusive o modelo de requerimento de
consulta?, conforme imagem exemplificativa:

1 Estatuto da advocacia e da OAB e legislacdo complementar. Org. Marilena Indira Winter. - Curitiba; OAB-PR, 2018.

Apresentacio.

2 https://www.oabpr.org.br/wp-content/uploads/2017/07/Modelo-de-Formul%c3%a1lrio-de-Consulta-ao-TED.pdf
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Este capitulo, portanto, traz breves
apontamentos sobre alguns deveres e cuidados
a serem observados pelo(a) Advogado(a), mas
nao dispensa a leitura do Estatuto da OAB e
do Cédigo de Etica e Disciplina e legislacdes
correlatas.

2.1. PRERROGATIVAS DA ADVOCACIA
Prerrogativa é o conjunto de direitos da classe
advocaticia no exercicio da profissao que sao
estabelecidos por Lei Federal (Estatuto da
Advocacia e da OAB), garantindo a irrestrita
e necessaria atuacdo profissional. (Estatuto da
Advocacia e da OAB Art. 6° e 7°, Regulamento
Geral Art. 15 ao 19, Regimento Interno do
Conselho Seccional do Parana Art. 38 ao 40 e
146 ao 152 e Lei do abuso de autoridade).

A diretoria de prerrogativas é uma novidade
da atual gestdo e tem como funcio atender
aos advogados que tém suas prerrogativas
violadas no exercicio profissional. As violacoes
mais comuns se referem ao arbitramento de
honorarios aviltantes, negativa de acesso aos
autos, dificuldade de manter contato pessoal e
reservado com clientes presos, ausénciade sala
de Estado-Maior quando o advogado é preso,
antes do transito em julgado da sentenca,
aplicacao indiscriminada da multa do artigo
265, cpp, entre outras.

2.1.1 Defesa das Prerrogativas Profissionais
A Diretoria de Prerrogativas conta com a linha
diretaOABprerrogativasatravésdotelefone 0800
6438 906, com atendimento 24h todos os dias;
além disso é possivel solicitar mais informacoes
no site http://prerrogativas.oabpr.org.br.?

A linha direta de prerrogativas possui uma
secdo exclusiva denominada “DEFENDA-SE”,
nela é possivel consultar precedentes em favor
das prerrogativas profissionais e modelos de
pecas para que os(as) Advogados(as) possam
utilizar em defesa das prerrogativas, vejamos
naimagem a seguir:

3 http://prerrogativas.oabpr.org.br.

O Estatuto da Advocacia e da OAB dispoe
em seu art. 2° a inviolabilidade dos atos e
manifestacoes do advogado, no exercicio da
profissao.

Aborda ainda, em seu art. 6° a auséncia de
hierarquia e subordinacdo entre Advogados,
Magistrados e membros do Ministério Publico,
deformaquedevamsetratarcomconsideracao
e respeito reciproco.

Assim é dever do Advogado agir com ética,
respeito, discricdo e independéncia, exigindo
tratamento isonébmico e zelando pelas
prerrogativas a que tem direito.

ATENCAO:
Decisao proferida pelo STF na ADI 1.127.
Lei de Inviolabilidade 11.767/08

ATENCAO:
Ainviolabilidade é limitada pela lei, uma vez
que ha a previsao de sancdes éticodisciplinares

nalac-avecaccac-aHevderam-a-cor-comeatidocs
PCTOS CXCCSSOSquCVviCTCria sCTrCoOmctGoOsT

No caso de quaisquer violacdes ou atos que
estejam incompativeis com as prerrogativas
da Advocacia, a Ordem dos Advogados do
Brasil OAB tem como escopo promover com
exclusividade, a representacao e a defesa dos
Advogados em toda a Republica Federativa do
Brasil.

Ciente das dificuldades enfrentadas pelo
Advogado no seu dia a dia, ainda mais no inicio
de suas atividades, a OAB/PR possui a Camara
de Direitos e Prerrogativas, e também, o Setor
de Prerrogativas para assisténcia imediata ao
inscrito na OAB/PR, sempre que este sofrer
restricoes ao livre exercicio de sua atividade
profissional.

Para as situacbes emergenciais, como por
exemplo, negativa de acesso aos autos de
inquérito policial, ou se for impedido de se
comunicar pessoalmente e reservadamente
com seu cliente, quando este se encontrar
preso, o Advogado pode denunciar a violacdo
por intermédio de contato telefénico com o
Setor de Prerrogativas (Linha Direta: 0800-
643-8906 ou 041 3250-5717).

Para as hip6éteses nao emergenciais, a
denuncia sera dirigida a Camara de Direitos

e Prerrogativas, por meio de peticao escrita e
acompanhada de documentos probatdrios e
entregue diretamente na Seccional ou qualquer
Subsecao do Parana.

A OAB/PR possui ainda, o Sitema de
Fiscalizacdo, composto pelas comissoes de
fiscalizacao e pela procuradoria de fiscalizacao,
para coibir o exercicio irregular da profissao, ou
seja, atos privativos de Advogados praticados
por pessoas nao inscritas na OAB ou impedidas
de advogar.

2.2 INFRAGCOES ETICAS

Os profissionais da advocacia devem sempre
agir de forma a contribuir para o prestigio da
profissao, zelando pelo comportamento ético
profissional, urbanidade e indispensabilidade
da advocacia, de forma a atuar de acordo
com o Cédigo de Etica e Disciplina e Estatuto
da Advocacia e OAB, haja vista, que nestes
dispositivos legais encontram-se além dos
direitos as infracdes disciplinares e suas
respectivas sancgoes.

Para ajudar a identificar algumas das infracoes
disciplinares mais recorrentes, realizamos
breves comentarios em alguns dos incisos do
art. 34 do EOAB, para facilitar o entendimento
e sua observancia. Vejamos:

Art. 34. Constitui infracao disciplinar:

| - exercer a profissdo, quando impedido de
fazé-lo, ou facilitar, por qualquer

meio, 0 seu exercicio aos nao inscritos,
proibidos ou impedidos;

Il - manter sociedade profissional fora das
normas e preceitos estabelecidos

nesta lei;

ATENCAO:
Ver Capitulo IV do Estatuto; Capitulo VI
Regulamento Geral; Provimentos49/1981;
69/1989; 112/2006; 170/2016

1l - valer-se de agenciador de causas,
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mediante participacdo nos honordrios a
receber;

ATENCAO:

A figura do agenciador nada mais é do que uma
determinada pessoa que encaminha algo para
outrem, recebendo valores e/ou porcentagem

do encaminhamento. No caso da advocacia
o agenciador recebe um montante nas acoes
que indica a
determinado advogado.

ATENCAO:

Toda informacao que o advogado recebe
no exercicio da profissao é em conflanca e
sigilosa, devendo resguardar tais informacoes.
Ver toépico do sigilo profissional!

VIII - estabelecer entendimento com a
parte adversa sem autorizacado do cliente
ou ciéncia do advogado contrario;

assisténcia juridica, quando nomeado em
virtude de impossibilidade da Defensoria
Pablica;®

Xl - fazer publicar na imprensa,
desnecesséria e habitualmente, alegacoes
forenses ou relativas a causas pendentes;

ATENCAO:
Diferentemente do disposto no inciso anterior,
neste a angariacdoou a
captacao nao dependem da atuacao de
terceiro para serem consumadas.

IV - angariar ou captar causas, com ou sem
aintervencao de
terceiros;

Exemplo: Um exemplo comum é a
facilitacdo da atuacdo de bacharéis em
direito por meio da assinatura de peticoes
por advogado regularmente inscrito na
ordem dos advogados. Destaca-se que
o disposto nesse inciso se trata de uma
maneira um tanto ampla de falsa autoria.

V - assinar qualquer escrito destinado a
processo judicial ou para fim extrajudicial
gue nao tenha feito, ou em que nao tenha
colaborado;

VI - advogar contra literal disposicao
de lei, presumindo-se a boa-fé quando
fundamentado na inconstitucionalidade,
na injustica da lei ou em pronunciamento
judicial anterior;

VIl - violar, sem justa causa, sigilo
profissional,

4 *Ver Art. 5° § 3do EOAB

ATENCAO:

Para que seja firmado acordo entre as partes,
inicialmente o advogado deve ter ciéncia
da vontade do seu cliente e apresentar
a proposta. Caso a parte adversa tenha
advogado constituido nos autos, devera o
advogado contatar o colega patrono da
outra parte para a tentativa de acordo.
Assim, falar com o cliente de outro
advogado para estabelecer qualquer tipo
de entendimento caracteriza infracao ética
disciplinar.

Ver art. 2° VIII, d, CED e tépico
relacionamento cliente e colega!

ATENCAO:

As publicidades feitas por advogados nao
podem ser meio de autopromocao,
devendo ser ilustrativa, educativa e

informativa. Ver tépico da publicidade!

IX - prejudicar, por culpa grave, interesse
confiado ao seu patrocinio;

ATENCAO:

Sendo o advogado culpado por prejuizo
causado ao cliente podera o mesmo ser
responsabilizado administrativamente ndo
o eximindo de possiveis responsabilizacoes
civeis e criminais.

X - acarretar, conscientemente, por ato
préprio, a anulacdo ou a nulidade do
processo em que funcione;

XlI - abandonar a causa sem justo motivo
ou antes de decorridos dez dias da
comunicacdo darenuncia;*

XII - recusar-se a prestar, sem justo motivo,

XIV - deturpar o teor de dispositivo de
lei, de citacdo doutrinaria ou de julgado,
bem como de depoimentos, documentos
e alegacoes da parte contraria, para
confundir o adversario ou iludir o juiz da
causa;

Exemplo: Podemos citar como exemplo
do que ocorre nesse nciso o patron o
colacionar julgado na peca com ementa
ou dados inveridicos de forma a induzir
o julgador e advogado da parte adversa
erro.

XV - fazer, em nome do constituinte, sem
autorizacao escrita deste, imputacio a
terceiro de fato definido como crime;

XVl - deixar de cumprir, no prazo
estabelecido, determinacdo emanada do
o6rgao ou de autoridade da Ordem, em
matéria da competéncia desta, depois de
regularmente notificado;

XVII - prestar concurso a clientes ou a
terceiros pararealizacdo de ato contrario a
lei ou destinado a frauda-la;

5 *Ver topico da Advocacia Dativa
6 Ver topico da Prestacdo de Contas

ATENCAO:
O dispositivo legal ao afirmar “prestar
concurso” possui a intencao de imputar

infracao ética disciplinar a profissional que

ajuda clientes ou terceiros para realizacao

de ato contrario a lei ou com a finalidade de

frauda-la.

XVIII - solicitar ou receber de constituinte
qgualquer importancia para aplicacao ilicita
ou desonesta;

XIX - receber valores, da parte contraria
ou de terceiro, relacionados com o objeto
do mandato, sem expressa autorizacao do
constituinte;

XX - locupletar-se, por qualquer forma, a
custa do cliente ou da parte adversa, por si
ou interposta pessoa;

XXI - recusar-se, injustificadamente, a
prestar contas ao cliente de quantias
recebidas dele ou de terceiros por conta
dele;®

XXIl - reter, abusivamente, ou extraviar
autos recebidos com vista ou em confianca;
XXIII - deixar de pagar as contribuicoes,
multas e precos de servicos devidos a
OAB, depois de regularmente notificado a
fazé-lo;

XXIV - incidir em erros reiterados que
evidenciem inépcia profissional;

XXV - manter conduta incompativel com a
advocacia;

XXVI - fazer falsa prova de qualquer dos
requisitos para inscricao na OAB;

XXVIl - tornar-se moralmente inidéneo
para o exercicio da advocacia;

XXVIII - praticar crime infamante;

XXIX - praticar, o estagidrio, ato excedente
de sua habilitacao.

2.2.1 Sancoes Disciplinares
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O Art. 35 do Estatuto da Advocacia e da OAB
elenca como sancoes disciplinares as hipéteses
de Censura, Suspensao, Exclusao e Multa.

Vejamos no quadro abaixo, qual medida pode
vir a ser aplicada em cada modalidade infracao:

2.2.1.1 Censura (Art. 36 EOAB)

A sancao disciplinar da CENSURA ¢é aplicavel
nos casos de violacao a preceito do Cédigo
de Etica e Disciplina e quando o Estatuto ndo
estabelecer sancao mais grave aquela infracao,
bem como, nos seguintes casos legais:

| - exercer a profissao, quando impedido de
fazé-lo, ou facilitar, por qualgquer meio, o
seu exercicio aos nao inscritos, proibidos ou
impedidos;

Il - manter sociedade profissional fora das
normas e preceitos estabelecidos nesta lei;

[1l - valer-se de agenciador de causas, mediante
participacao nos honorarios a receber;

IV - angariar ou captar causas, com ou sem a
intervencao de terceiros;

V - assinar qualquer escrito destinado a
processo judicial ou para fim extrajudicial
gue nao tenha feito, ou em que nao tenha
colaborado;

VI - advogar contra literal disposicao de lei,
presumindo-se a boa-fé quando fundamentado
na inconstitucionalidade, na injustica da lei ou
em pronunciamento judicial anterior;

VII - violar, sem justa causa, sigilo profissional;
VIII - estabelecer entendimento com a parte
adversa sem autorizacao do cliente ou ciéncia
do advogado contrario;

IX - prejudicar, por culpa grave, interesse
confiado ao seu patrocinio;

X-acarretar, conscientemente, por ato proprio,
a anulacao ou a nulidade do processo em que
funcione;

Xl - abandonar a causa sem justo motivo ou
antes de decorridos dez dias da comunicacao
darenuncia;

Xl - recusar-se a prestar, sem justo motivo,
assisténcia juridica , quando nomeado em

virtude de impossibilidade da Defensoria
Publica;

XIII - fazer publicar naimprensa, desnecessaria
e habitualmente, alegacdes forenses ou
relativas a causas pendentes;

XIV - deturpar o teor de dispositivo de lei, de
citacdo doutrindria ou de julgado, bem como
de depoimentos, documentos e alegacoes da
parte contraria, para confundir o adversario ou
iludir o juiz da causa;

XV - fazer, em nome do constituinte, sem
autorizacao escrita deste,

imputacdo a terceiro de fato definido como
crime;

XVI - deixar de cumprir, no prazo estabelecido,
determinacdo emanada do 6rgao ou de
autoridade da Ordem, em matéria da
competéncia desta, depois de regularmente
notificado;

2.2.1.2 Suspensio (Art. 37 EOAB)

ATENCAO:

Quando presente circunstancia atenuante,
pode haver a conversao da censuraem
adverténcia, sem registro nos assentamentos
do inscrito, o que sera realizado por meio de
oficio reservado (art. 36, paragrafo Unico,
EOAB).

ASUSPENSAO acarretaaoinfratorainterdicio
do exercicio profissional, em todo o territério
nacional, podendo ser fixada pelo periodo de
30 dias a 12 meses, o que serd analisado de
acordo com o caso concreto.

Esta sancdo se aplica nas hipbteses de
reincidéncia de infracdo disciplinar e nos
seguintes casos legais:

XVII - prestar concurso a clientes ou a terceiros
para realizacdo de ato contrario a lei ou
destinado a frauda-la;

XVIII - solicitar ou receber de constituinte
qualquer importancia para aplicacao ilicita ou
desonesta;

XIX - receber valores, da parte contraria
ou de terceiro, relacionados com o objeto
do mandato, sem expressa autorizacdo do
constituinte;

XX - locupletar-se, por qualquer forma, a
custa do cliente ou da parte adversa, por si ou
interposta pessoa;

XXI - recusar-se, injustificadamente, a prestar
contas ao 2liente de quantias recebidas dele
ou de terceiros por conta dele;

XXII - reter, abusivamente, ou extraviar autos
recebidos com vista ou em confianca;

XXIII - deixar de pagar as contribuicoes, multas
e precos de servicos devidos a OAB, depois de
regularmente notificado a fazé-lo;

XXIV - incidir em erros reiterados que
evidenciem inépcia profissional;

XXV - manter conduta incompativel com a
advocacia;

Devemos ter conhecimento, que nos
casos em que o(a) advogado(a) recusarse,
injustificadamente, a prestar contas ao
cliente de quantias recebidas, bem como nas
hipoteses em que retiver abusivamente ou
extraviar autos recebidos com vista ou em
confianca, que a suspensao durara até que se
satisfaca integralmente a obrigacao, inclusive
com correcao monetaria.

Ademais, ressaltamos ainda, que quando a
sancao recair na disposicdo do inciso XXIV
(incidir em erros reiterados que evidenciem
inépcia profissional), esta perdurard até que
seja comprovada a possibilidade de nova
habilitacao.

2.2.1.3 Exclusao (Art. 38 EOAB)

A sancdo da EXCLUSAO, disposta no art. 38
EOAB, podera ocorrer em trés hipoteses legais,
guais sejam:

Aplicacao, por trés vezes, de suspensao.
O(a) advogado(a) tornar-se moralmente
inidéneo para o exercicio da advocacia;

Praticar crime infamante;

Quando da ocorréncia de qualgquer uma das
infracbes acima mencionadas, e a verificacao
em processo disciplinar, a sancao da exclusao
somente podera ser aplicada quando da
manifestacao favoravel de dois tercos dos
membros do Conselho Seccional Competente.

2.2.1.4 Multa (Art. 39 EOAB)

O valor da MULTA varia entre a importancia
minima de uma anuidade até o maximo de dez
anuidades.

ATENCAO:
esta sancao podera ser aplicavel em conjunto
com a de censura ou a de suspensao, Nos casos
de situacoes agravantes.

Leia o Cédigo de Etica da Advocacia e o
Estatuto da Advocacia e da OAB, e ndo cometa
nenhuma das sancoes dispostas neste quadro!

2.3 RELACIONAMENTO COM CLIENTESE
COLEGAS:

Conquistar a confianca do cliente é
indispensavel para o sucesso do(a)
Advogado(a) ou da sociedade de Advogados.
Todo profissional deve manter e fomentar
relacionamentos duradouros pautados na
confianca, notadamente porque, os ramos da
Advocacia estdo cada vez mais diversificados
e buscam nao apenas as atuacoes litigiosas,
mas também a prestacdo de servicos
consultivos, elaboracdo de contratos e
modelos de planejamento, medidas em esferas
administrativas e extrajudiciais.

A Advocacia moderna afasta-se da figura de
profissional necessario apenas para disputas
judiciais, para se tornar consultor constante e
ativo navida do cliente.

Os clientes esperam que o profissional



contratado e toda sua equipe, ou colegas de
escritorio entendam suas necessidades e
indiguem o melhor caminho a seguir.

O Advogado deve transmitir com clareza
ao cliente os riscos, as consequéncias da
demanda e as perspectivas de éxito para o
caso apresentado, sem garantir resultados ou
induzir a falsas esperancas.

O profissional da Advocacia deve incentivar
seu cliente a buscar solucées amigaveis, e
desestimula-lo a envolver-se em aventuras
judiciais,bem como, reconhecer suas limitacoes
técnicas, recusando patrocinio de causas que
fujam da sua area de especializacdao. Nesses
aspectos, é necessario ter em mente que
constituem infracoes a ética profissional atuar,
coligado com o cliente, em lide temeraria (art.
32, paragrafo Unico do EOAB) e incidir em
erros reiterados que evidenciem a inépcia
profissional (art. 34, XXIV, EOAB).

O(a) Advogado(a) deve sempre atuar
com independéncia, tanto em relacdo ao
constituinte, como aos demais colegas, sem
receio de desagradar magistrados ou qualquer
autoridade. Cabe exclusivamente ao Advogado
decidir sobre sua atuacao juridica e nao pode
ser obrigado a interpor medida, recursos
ou praticar qualquer ato que considere
desnecessério, infundado e, especialmente,
contrario a Lei e a principios éticos.

Inclusive o(a) Advogado(a) com vinculo
empregaticio, ou contrato de prestacao
permanente de servicos, integrante
de departamento juridico ou o6rgao de
assessoria, deve zelar pela sua liberdade
e independéncia, sendo legitima a recusa
de patrocinio de pretensdao que contrarie
sua orientacdo. lgualmente, é direito do
Advogado nao aceitar a imposicao de seu
cliente que pretenda ver com ele atuando
outros Advogados ou profissionais alheios.

7 Ver topico XX - Prestacdo de Contas;

E defesoaoAdvogadoatuarnomesmo processo,
simultaneamente, como patrono e preposto
do empregador ou cliente. Aos Advogados
integrantes de sociedade profissional, ou
reunidos em cardter permanente, quando
representar em juizo clientes com interesses
conflitantes, ou sobrevindo conflito de
interesses entre seus constituintes, cabera
a ele optar por um dos mandatos, devendo
renunciar aos demais.

Na esfera criminal, é direito e dever do
Advogado assumir a defesa, sem considerar
sua proépria opinido sobre a culpa do acusado.

Assim,devemos sempre atuar com honestidade
e boa-fé nas relacoes entre clientes e colegas,
bem como nos demais atos decorrentes de
seu oficio. Na relacdo com os clientes, pode-se
elencar algumas obrigacoes:

Ter clareza nas informacoes prestadas;

Comunicar-sedeumamaneiraacessivel,
de forma a sempre esclarecer os termos
juridicos utilizados;

Realizar a prestacdo de contas do
servico e de valores recebidos;’

Explicar claramente quais os possiveis
riscos da demanda e ndo apoiando aventuras
juridicas;

Nao retardar o processo ou praticar
medidas infundadas ou contrarias alei.

A habilidade do profissional no sentido de se
relacionar o melhor que puder com o cliente,
mantendo conduta ética e a confianca em seu
trabalho, garante o crescimento do Advogado
ou da sociedade de profissionais.

Além disso, o Advogado deve agir com zelo
em seu oficio, sempre primar pelo didlogo e
transparéncia nas relacoes entabuladas com
terceiros, sejam eles clientes ou nao.

Dessa maneira, um erro comum do jovem

Advogado, mas que caracteriza infracao ética,
ocorre quando o Advogado entra em contato
direto com parte contraria sem dar ciéncia ao
Patrono constituido por ela.

No mesmo sentido, o Advogado antes de
orientar um novo cliente sobre determinado
Ccaso ou ingressar em juizo em processo
ajuizado sob patrocinio de outro profissional,
deve ter a certeza de que seu cliente revogou
o Mandato Procuratério e rescindiu o contrato
deprestacaodeservicoanteriormente firmado,
quitando os honordrios devidos até aquela
data.

Atender aos postulados éticos nao diz respeito
apenas a consciéncia particular de cada
profissional, visa o prestigio da advocacia
enquanto atividade indispensavel ao alcance
dajustica.

2.4 PRESTACAO DE CONTASE
ARQUIVAMENTO DAS PECAS
PROCESSUAIS:

E dever do(a) Advogado(a) prestar contas
pormenorizadas ao seu cliente do
desenvolvimento das atividades realizadas,
referida obrigacdo decorre da inteligéncia do
art. 668 do Cédigo Civil:

Art. 668. O mandatario é obrigado
a dar contas de sua geréncia ao
mandante, transferindo-lhe as
vantagens provenientes do mandato,
por qualquer titulo que seja.

Mas afinal, o que é a prestacdo de contas?
Podemos definir como uma forma de
apresentacdao, demonstracdo ou exibicao
de informacbes ao cliente sobre valores
pecuniarios em qualquer fase do processo, as
contas dos eventos de interesse do mandante
e demais acontecimentos ao longo do processo
ou de sua finalizacao.

Em resumo, a prestacao ocorrera na conclusao

ou desisténcia da causa, com ou sem renuncia
de mandato; e quando solicitadas pelo cliente.

ATENCAO!

A auséncia de prestacdo de contas é falta
ética grave, sancionada com suspensao do
exercicio profissional (que perdurara até
gue se satisfaca integralmente a obrigacao,
inclusive com correcao monetdria), portanto,
o comprovante da referida prestacao de
contas e o respectivo contrato de honorario
devem ser mantidos em arquivo, no minimo,
pelo prazo prescricional de O5 anos prevista
no artigo 43 do Estatuto da Advocacia. Veja
o quadro de sancoes éticas no tocante a
suspensao - pagina/tépico XX

Visando reduzir os riscos que podem fazer o
profissional recair nas responsabilidades ja
descritas neste manual, a prestacao de contas
assume um papel importante, visto que além
de trazer informacdes imprescindiveis do
exercicio mandato, previne eventuais mal-
entendidos neste exercicio.

Considerando que ndo ha norma especifica
de como deve ocorrer o procedimento de
prestacdo de contas, cabe ao advogado o
dever de se utilizar das normas gerais de prova
e validade dos atos juridicos para se assegurar
na relacao com seu cliente.

Para ajudar, algumas dicas:

Guarde o contrato de prestacdao de
servicos e honordarios, de cada cliente com o
mesmo cuidado dedicado as pecas processuais.

O patrono torna-se, ainda, depositario
de documentos e bens deixados pelo
patrocinado. Nessas hipoteses, sugere-se que
sejam colhidas apenas cépias dos documentos
e, em casos imprescindiveis, os originais.

Recomenda-se que se formalize,
por meio de um protocolo, listagem com
mencao dos documentos e bens, tanto no seu
recebimento quanto sua devolucao.



Outra solucao é elaborar planilhas
mensais com especificacdo de datas,
referéncias, valores gastos e recebidos, ou
acontecimentos relevantes das acbdes. O
advogado pode encaminhar as informacoes
digitalmente em determinados periodos ou no
momento que lhe for solicitado.

Ver mais dicas ou aprimorar essas.

Essa presteza, acima de tudo, transmite
confianca ao cliente em relacdo ao seu
advogado.

Por fim, mas ndo menos importante, lembramos
gue a parte que se sentir lesada em relacao a
prestacao pode intentar acdo de exigir contas,
conforme os arts. 550 a 553 do Cédigo de
Processo Civil. Destacamos que o prazo
prescricional, em caso de representacao, tem
inicio com o conhecimento oficial do fato por
parte da OAB, sendo prudente, portanto, que
0S arquivos sejam preservados por mais tempo.

2.5 DO SIGILO PROFISSIONAL

A Constituicao Federalemseuart. 5°resguarda
o livre exercicio da profissdo, bem como
assegura o sigilo das informacoes:

Artigo 5°1...]

Xl é livre o exercicio de qualquer
trabalho, oficio ou profissao, atendidas
as qualificacdes profissionais que a lei
estabelecer

XIV é assegurado a todos o acesso a
informacao e resguardado o sigilo da
fonte, quando necessario ao exercicio
profissional.

Umavezque,arelacdaoentreclientee advogado
é embasada na confianca, o sigilo € um dever
do profissional, devendo resguardar a honra
do cliente e do caso julgado em questao e se
abster de repassar informacao de fatos de que
tome conhecimento no exercicio da profissao,

salvo nas hipdteses previstas no Estatuto
da Advocacia e da OAB e Cédigo de Etica e
Disciplina da OAB, consoante explicita o art.35
do CED.

O referido instituto é tao importante, que
o art.7° do EOAB, assegura como direitos
do advogado “a inviolabilidade de seu
escritério ou local de trabalho, bem como
de seus instrumentos de trabalho, de sua
correspondéncia escrita, eletronica, telefénica
e telematica, desde que relativas ao exercicio

da advocacia.

Assim, tanto o dever do advogado em guardar
as informacoes do seu cliente, quanto o direito
de naoterviolado o seu local de trabalho, temo
condaodepreservarodireitonaturaldetodoser
humano: a intimidade e a dignidade. Ademais,
o sigilo implica em questao de seguranca para
o cliente e principalmente, confianca deste em
seu Advogado, uma vez que, o Constituinte
sempre se mostra aberto a falar e responder
em tudo o que for perguntado.

Dessa forma, o sigilo profissional é inerente
a profissdo, impondo-se o seu respeito ao
maximo, estando diretamente ligado a ética da
advocacia.

Lembre-se, a obrigacdo de guardar segredo
nao requer pedido expresso formulado pelo
constituinte, sendo decorrente da lei.

Importante destacar que o EOAB em seu art.
34, VI, dispde como infracdo disciplinar a
violacdo sem justa causa, do sigilo profissional.
Assim, em resumo:

O ADVOGADO DEVE GUARDAR SIGILO:

*Em todas as ocasides em que lhe for
perguntado ou questionado por alguém (sejam
pessoas fisicas ou juridicas de direito publico
ou privado), sobre a pessoa a que defende,
ou defendeu e sobre os fatos que lhe foram

confiados em segredo;

*Em depoimento judicial, podendo recusar-se a
depor em processo que ja patrocinou, ou sobre
fato que teve conhecimento como profissional,

*Sobre as  comunicacbes  epistolares,
eletrénicas ou fonadas ou qualquer outro meio
de comunicacao realizadas com os clientes,
nao podendo as mesmas serem reveladas a
terceiros;

O ADVOGADO NAO TEM O DEVER DE
GUARDAR SIGILO:

* Quando recair sobre sua pessoa grave ameaca
aodireito avidae ahonra;

* Quando for afrontado pelo préprio cliente, e
em defesa, tenha que revelar segredo, porém,
restrito ao interesse da causa;

* Quando as confidéncias realizadas pelo
cliente forem necessarias a defesa do mesmo,
desde que autorizado pelo seu cliente;

No tocante ao Advogado empregado em face
de seu empregador, o mesmo estard obrigado a
guardar sigilo e ndo revelar as informacoes que
Ihe foram confiadas sobre os acontecimentos
daempresa.

2.6 FISCALIZACAO DO EXERCICIO
PROFISSIONAL

A OAB/PR possui Comissao De Fiscalizacao
Do Exercicio Profissional, a ela compete a
averiguacao e instrucido de procedimentos
administrativos a fim de identificar possiveis
infracbes ético-disciplinares e/ou crimes no
ambitodalegislacdopertinente: CédigodeEtica
e Disciplina, Estatuto da Advocacia e da OAB,
Regulamento Geral, Simulas e Provimentos
gue regem o exercicio da advocacia.

Apods instruir o procedimento de fiscalizacao,
se identificando a ocorréncia de eventual
crime e/ou exercicio ilegal da profissao, o
procedimento serd enviado a Procuradoria de
Fiscalizacao, que fara a noticia crime, conforme
0 caso, e/ou promovera acao competente para
gue cessem as irregularidades. Quando houver



advogado envolvido, ou se tratar de suposta
infracdo ético disciplinar, o procedimento é
encaminhado ao TED, onde o advogado podera
apresentar sua defesa, e serd julgado.

A fiscalizacao atua quando provocada ou ainda
ex officio, possiveis infracoes ou ilegalidades no
ambito do exercicio profissional da advocacia
devem ser encaminhadas a OAB Parana pelo
e-mail: fiscalizacao@oabpr.org.br.



3. MARKETING JURIDICO,
PUBLICIDADE NA ADVOCACIAE
ETICA PROFISSIONAL

Neste topico esclareceremos acerca das
estratégias permitidas e vedadas de marketing
juridico, com o intuito de instruir e facilitar sua
prospeccao ética de clientes.

Atualmente, contamos com um grande
desconhecimento, principalmente no meio
digital, acerca do que pode ou nao ser feito,
portanto, € muito importante saber como
realizar corretamente as estratégias para o seu
escritorio.

Vivemos na era do marketing 4.0 (KOTLER,
2017), ou seja, a transicio do marketing
tradicional para o Digital.

A era da interconectividade impactou
diretamente a advocacia, portanto, cabe a noés
fiscalizarmos a utilizacdo de estratégias éticas
e garantir o cumprimento da regulamentacao.

3.1 0 QUE E MARKETING JURIDICO ETICO?
O Marketing Juridico Etico pode ser definido
como uma série de praticas internas e externas,
pautadas no Provimento 94/2000, Cédigode Etica
e Disciplina da Ordem dos Advogados, Estatuto
da Advocacia, decisdes dos Tribunais de Etica,
envolvendo andlise, planejamento e execucao,
responsaveis por posicionar o escritorio para seu
publico-alvo, gerar valor, aumentar a prospeccao
éticade clientes e as receitas.

Devemos lembrar que qualquer estratégia
utilizada deve ser pautada pela nao
mercantilizacdo da Advocacia e estar de acordo
com a regulamentacao supramencionada.

3.2 REGULAMENTAGCAO

Devemos considerar os 4 pilares de

regulamentacao da publicidade na advocacia,
gue sao eles:

1° Provimento 94/2000;

2° Coédigo de Etica e Disciplina da
Advocacia (arts. 39 a0 47);

3° Estatuto da Advocacia (arts. 1° § 3°;
14; 34, XII1);

4° Ementarios dos Tribunais de Etica e
Disciplina.

3.3 PROVIMENTO 94/2000, CODIGO DE
ETICAE DISCIPLINA DA ADVOCACIA E
ESTATUTO DA ADVOCACIA

3.3.1- Artigo 1°. Do Provimento 94/2000 e
Artigo 39 do Cédigo de Etica e Disciplina e
a Publicidade Informativa

Segundo o art. 1°. do Provimento 94/2000:

Art. 1° E permitida a publicidade
informativa do advogado e da sociedade de
advogados, contanto que se limite a levar
ao conhecimento do publico em geral, ou
da clientela, em particular, dados objetivos
e verdadeiros a respeito dos servicos
de advocacia que se propde a prestar,
observadas as normas do Cédigo de Etica
e Disciplina e as deste Provimento.

O art. 39 do CED indica, também, o viés
informativo das publicidades: “A publicidade
profissional do advogado tem carater
meramente informativo e deve primar pela
discricao e sobriedade, ndo podendo configurar
captacao de clientela ou mercantilizacdo da
profissdo.

Portanto, temos os seguintes pilares, que
devem ser respeitados:

- Carater informativo;

- Primar pela discricao e sobriedade;

- Nao configurar captacao de clientela
ou mercantilizacdo da profissao.



ATENCAO!
Qualquer acao de marketing realizada
SEMPRE deverd observar os 3 pilares.

3.3.1.1 O Artigo 2° do Provimento 94/2000

O artigo supramencionado enumera um rol do
que é entendido como publicidade informativa,
vejamos o quadro abaixo:

telefone e analogas;

d) A comunicacdo de mudanca de
endereco e de alteracdo de outros dados
de identificacdo do escritdrio nos diversos
meios de comunicacao escrita, assim como
por meio de mala-direta aos colegas e aos
clientes cadastrados;

e) A mencao da condicdo de advogado e, se
for o caso, do ramo de atuacao, em anuarios
profissionais, nacionais ou estrangeiros;

3.4 ARTIGO 4° E 6° DO PROVIMENTO
94/2000 E ARTIGO 40 DO CODIGO DE

ETICAE DISCIPLINA DA ADVOCACIAE AS

PROIBICOES:

Vedacao

Regulamentacao

Promessa de
resultados ou
inducao do resultado
com dispensa de
pagamento de
honorarios;

Artigo 4°, alinea
ido Provimento
94/2000.

a) A identificacdo pessoal e curricular do
advogado ou da sociedade de advogados;
b) O nimero da inscricdo do advogado ou
do registro da sociedade;

c) O endereco do escritério principal e
das filiais, telefones, fax e enderecos
eletrénicos;

d) As areas ou matérias juridicas de
exercicio preferencial;

e) O diploma de bacharel em direito,
titulos académicos e qualificacoes
profissionais obtidos em estabelecimentos
reconhecidos, relativos a profissio de
advogado;

f) A indicacdo das associacdes culturais e
cientificas de que faca parte o advogado
ou a sociedade de advogados;

g) Os nomes e os nomes sociais dos
advogados integrados ao escritorio; (NR.
Ver Provimento n. 172/2016);

h) O horario de atendimento ao publico;

i) Os idiomas falados ou escritos.

f) A divulgacao das informacdes objetivas,
relativas ao advogado ou a sociedade de
advogados, com modicidade, nos meios
de comunicacdo escrita e eletrénica. *Ver
também artigo 1° paragrafo 3° do Estatuto
da Advocacia.

Consoante exposto, é possivel o envio de mala
direta e cartao deapresentacao, mas somente
a clientes ou pessoas que tenham solicitado
previamente o material (Artigo 3° paragrafo
2° do provimento 94/2000).

Mencao aclientesou a
assuntos profissionais
e ademandas sob seu
patrocinio;

Artigo 4°, alinea
ado Provimento
94/2000.

Mencao a titulo
académico nao
reconhecido;

Artigo 4°, alinea
jdo Provimento
94/2000.

ATENCAOQO!
Os anuncios de publicidade de servicos de
advocacia devem sempre indicar o nome ou
o nome social do advogado ou da sociedade
de advogados com o respectivo nimero de
inscricao ou de registro; devem, também,
ser redigidos em portugués ou, se em outro
idioma, fazer-se acompanhar da respectiva
traducao (paragrafo 3°)

3.3.1.2 0 Artigo 3°.do Provimento 94/2000
e as Permissoes de Publicidade

O referido dispositivo legal enumera as
hipoteses de meios licitos de publicidade na
advocacia:

a) A utilizacdo de cartdes de visita e de
apresentacdao do escritério, contendo,
exclusivamente, informacoes objetivas;

b) A placa identificativa do escritério,
afixada no local onde se encontrainstalado;
c) O anuncio do escritorio em listas de

Referéncia, direta ou
indireta, a qualquer
cargo, funcao publica
ou relacao de emprego
e patrocinio que tenha
exercido;

Artigo 4°, alinea
b do Provimento
94/2000.

Emprego de
fotografias e
ilustracoes, marcas
ou simbolos
incompativeis com
asobriedade da
advocacia;

Artigo 4°, alinea
k do Provimento
94/2000.

Emprego de oracoes
ou expressoes
persuasivas, de auto
engrandecimento ou
de comparacao;

Artigo 4°, alinea
c do Provimento
94/2000.

Utilizacao de meios
promocionais tipicos

Artigo 4°, alinea
| do Provimento

Divulgacao de valores
dos servicos, sua
gratuidade ou forma
de pagamento;

Artigo 4°, alinea
d do Provimento
94/2000.

Oferta de servicos
em relacdo a casos
concretos e qualquer
convocacao para
postulacao de
interesses nas

vias judiciais ou
administrativas;

Artigo 4°, alinea
e do Provimento
94/2000.

de atividade mercantil; | 94/2000.

A veiculacdoda Artigo 40,
publicidade por meio |inciso | do CED
deradio, cinemae e provimento
televisao; 94/2000

O uso de outdoors, Artigo 40, inciso
painéis luminosos ou IldoCED e
formas assemelhadas | provimento

de publicidade; 94/2000

As inscricoes em
muros, paredes,
veiculos, elevadores
ou em qualquer
espaco publico;

Artigo 40, inciso Ill

do CED

Veiculacdo do
exercicio da advocacia
em conjunto com
outra atividade;

Artigo 4°, alinea
f do Provimento
94/2000.

Informacoes sobre as
dimensoes, qualidades
ou estruturado
escritério;

Artigo 4°, alinea
g do Provimento
94/2000.

A divulgacao de
servicos de advocacia
juntamente com ade
outras atividades ou a
indicacao de vinculos
entre uns e outras;

Artigo 40, inciso IV

do CED

Informacoes erroneas
OuU enganosas;

Artigo 4°, alinea
h do Provimento
94/2000.




O fornecimento de Artigo 40, inciso V
dados de contato, do CED

como endereco

e telefone, em

colunas ou artigos
literarios, culturais,
académicos ou
juridicos, publicados
naimprensa, bem
assim quando de
eventual participacao
em programas de radio
ou televisao, ou em
veiculacao de matérias
pelainternet, sendo
permitida a referéncia
ae-mail;

A utilizacdo de mala Artigo 40, inciso
direta, a distribuicao VidoCEDe

de panfletos ou formas | provimento
assemelhadas de 94/2000.
publicidade, com o
intuito de captacaode
clientela;

papéis de peticoes,de | Artigo 5° alinead
recados e de cartas,
envelopes e pastas.

ATENCAO!

UTILIZACAO DE PLACAS PARA
IDENTIFICACAO DO ESCRITORIO DE
ADVOCACIA (artigo 40, CED, paragrafo Unico
e art 5° alinea c do provimento 94/2000)

A utilizacao de placa no escritério é permitida,
desde que observado o previsto no artigo 39
do Cédigo de Etica e Disciplina e art.5° alinea
¢, do Provimento n° 94/2000, ndo podendo
configurar captacao de clientela. A placa
devera ser utilizada na fachada onde se acha
localizado o escritério e possui a finalidade
exclusiva de identificacao.

Ofertade
servicos mediante

Artigo 6°, “alinea
d” do provimento

intermediarios. 94/2000.

3.5 ENUMERACAO DE MEIOS ADMITIDOS
COMO VEICULOS DE INFORMACAO
PUBLICITARIA DA ADVOCACIA (art. 5° do
Provimento 94/2000)

Veiculo Regulamentacao

Internet, fax, correio | Artigo 5° alinea a
eletrénico e outros
meios de comunicacao
semelhantes;

revistas, folhetos, Artigo 5° alineab
jornais, boletins e
qualquer outro tipo de

imprensa escrita;

Placa de identificacdo | Artigo 5% alineac

do escritorio;

Portanto a placa em sua estrutura nao podera
utilizar:

- Fundo ou letras em cores berrantes,
chamativas e vibrantes;
- lluminacdo de letras em neon, luzes
intermitentes ou outras formas providas de
seriedade e sobriedade.

Devera conter:

- Nome dos Advogados ou da Sociedade de
Advogados;

- Numero de Inscricao na OAB;

- Especialidade de atuacao.

OBS: E TOTALMENTE PROIBIDO UTILIZAR
FRASES OU EXPRESSOES DE AUTO
ENGRANDECIMENTO. Por exemplo: ‘o
melhor, maior, mais rapido, mais qualificado,
dentre outras”.

3.6 COLUNAS MANTIDAS PELO
ADVOGADO, PROGRAMAS DE TELEVISAO,
RADIO, ENTREVISTA NA IMPRENSA E
REPORTAGEM TELEVISIONADA (Os artigos
7° e 8° do Provimento 94/2000, artigos 41,
42 e 43 do CED)

Primeiramente devemos ter atencao ao art. 41
do CED:

As colunas que o advogado mantiver nos
meios de comunicacao social ou os textos
gue por meio deles divulgar ndo deverao
induzir o leitor a litigar nem promover,
dessa forma, captacao de clientela.

Exemplo: publicacdo em blog juridico
com o teor de “procure seus direitos”
“consulte seu advogado”, “entre em
contato conosco para solucdo do seu

problema”.

As publicacoes e textos deverdo ter cunho
meramente informativo, sem estimular a
demanda.

3.6.1Programasdetelevisao,radio,entrevista
na imprensa, reportagem televisionada

Quanto ao objetivo da participacao, o art. 7°
do Provimento 94/2000 e o artigo 43 do CED
delimitam que as participacdes nos veiculos
devem ter cunho exclusivamente

Assuntos permitidos:

- Juridicos de interesse geral (art. 7 do
provimento 94/2000);

- Casos em que seja advogado constituido,
assessor juridico ou parecerista, sempre
prestando atencdo em questdes que possam
quebrar o sigilo profissional (art. 35 ao 38 do
Codigo de Etica e Disciplina da OAB).

Assuntos vedados (art. 8 do provimento
94/2000,42 e 43 do CED):

- Analisar casos concretos em que nao seja
advogado constituido (art. 8, alinea “a” do
Provimento 94/2000);

- Debater causa sob seu patrocinio ou sob
patrocinio de outro advogado; debater, em
qgualguer meio de comunicacao, causa sob o
patrocinio de outro advogado; (art. 8° alinea

“c” do provimento e art. 42, inciso Il, do CED);

- Tema que possa comprometer a dignidade da
advocacia e da Ordem dos Advogados do Brasil
(art. 8¢ alinea “f” do Provimento 94/2000 e
art. 42, inciso lll, do CED);

- Divulgar ou deixar que sejam divulgadas listas
de clientes e demandas (art. 42, inciso IV do
CED);

- Métodos de trabalho usados pelos seus
colegas (art. 43,do CED);

- Insinuacbes com sentido de promocao
pessoal ou profissional (art. 43, paragrafo Unico
do CED ou, ainda, comportar-se de modo a
realizar promocao pessoa, art. 8° alinea “d” do
provimento 94/2000);

- Insinuar-se para reportagens e declaracoes
publicas (art. 8, aline Provimento 94/2000 e
art. 42, incisoV do CED);

- Debate de carater sensacionalista. (art. 43,
paragrafo Unico do CED).

O que é insinuar-se para reportagens e
declaracoes publicas (art. 42, inciso V do CED)?

Exemplo: quando um repérter esta
falando sobre determinado assunto, em
uma reportagem hipotética de rua, e o
advogado tenta forcar uma aparicao na
midia afirmando que entende do assunto.

Frequéncia das aparicoes:

- Eventuais, ndo é permitido responder com
habitualidade nos meios de comunicacdo a
consultas juridicas (art. 42, inciso |, CED e art.
82 alinea b do Provimento 94/2000).

Como o advogado deverd se comportar?

- Respeitando a sobriedade e ética da profissao,
sendo proibidoterumcomportamentode modo
a realizar promocao pessoal ou profissional
(art. 8, alinea “d” do Provimento 94/2000).



3.7 - PROMOGCAO DE PUBLICIDADE E
MATERIAL INSTITUCIONAL (CARTOES

DE VISITA E MATERIAIS DE ESCRITORIO)
Artigo 44 do CED

Obrigatodrio: constar o nome do advogado,
nome social ou o da sociedade de advogados,
0 numero ou os numeros de inscricao na OAB
(art. 44 do CED).

Opcao do Advogado (art. 44, §1.° do CED):
- Titulos académicos do advogado;
- Distincoes honorificas relacionadas a vida
profissional,
- Instituicdes juridicas de que faca parte;
- Especialidades a que se dedicar;
- Endereco;
- E-mail;
- Site;
- Pagina eletronica (blog);
- QR code (utilize o seguinte site para gerar
o seu: https://www.qgrcodemonkey.com/);
- Logotipo;
- Fotografia;
- Horario de atendimento;
- Idiomas que o cliente podera ser atendido.

Totalmente proibido nos cartoes de visita (art.
44,82° do CED):

- Fotografias pessoais ou de terceiros nos
cartdes de visita do advogado;

- Mencao a qualquer emprego, cargo ou funcao
ocupado, atual ou pretérito, em qualquer 6rgao
ou instituicao;

Permitido a mencao nos cartdes de visita:
- Professor universitario (art. 44, § 2°, do CED).

3.8 EVENTOS E PUBLICACOES (ART. 45 DO
CED)

Permitido:

- Patrocinio de eventos de carater cientifico e
cultural;

- Divulgacao de boletins, por meio fisico ou
eletrénico (newsletter, desde que a pessoa
tenha feito um cadastro prévio no mailing do

website e, consequentemente, autorizado
o recebimento de e-mails), ou seja, ela deve
ficar adstrita a clientes e interessados do meio
juridico.

3.9 MARKETING JURIDICO DIGITAL

O art. 39 do CED ird embasar e, juntamente,
com os demais, eles irdo nortear todas as
estratégias digitais utilizadas pelo advogado.

Art. 39. A publicidade profissional do
advogado tem carater meramente
informativo e deve primar pela discricao
e sobriedade, ndao podendo configurar
captacao de clientela ou mercantilizacao
da profissao. [grifo nosso]

O art. 46 do CED permite a publicidade por
meio da internet, outros meios eletrénicos e
telefonia, inclusive com o envio de mensagens
por telefone.

Art. 46. A publicidade veiculada pela
internet ou por outros meios eletrénicos
deveraobservar as diretrizes estabelecidas
neste capitulo

Paragrafo unico. A telefonia e a internet
podem ser utilizadas como veiculo de
publicidade, inclusive para o envio de
mensagens a destinatarios certos, desde
gue estas ndo impliquem o oferecimento
de servicos ou representem forma de
captacao de clientela. [grifo nosso]

Portanto, para estarmos informados acerca das
permissoes e proibicoes no tocante as redes
sociais, deixo meu convite para a leitura das
consideracoes abaixo:

3.10 REDES SOCIAIS

O que é permitido?

- Ter uma fanpage no Facebook e no Linkedin;

- Ter um perfil do escritério no Instagram;

- Fazer publicacbes de cunho informativo,
cientifico, cultural, postando artigos, noticias,

fotos dos profissionais, fotos dos eventos que
o escritdrio participou, dentre outros;

- Utilizacdo de links patrocinados, desde
qgue relacionadas a publicacoes de cunho
meramente informativo;

- Videos no youtube de conteudo informativo e
educacional.

O que nao é permitido?

- Postagens que visam induzir ou promover a
demanda;

- Realizar sorteio para os seguidores;

- Quiz;

- Participacdao em grupos de Facebook com
objetivo de responder duvidas juridicas para
possiveis clientes;

- Criar grupos de Whatsapp ap6s a ocorréncia
de determinado fato, visando acdes coletivas;

- Participacao de féoruns em geral para tirar
duvidas juridicas;

- Publicacdes com nomes de clientes, analise
de caso do cliente e “vitéria do escritério na
demanda X), dentre outros;

- Publicacoes de cunho “procure seus direitos”,
“consulte seu advogado” e semelhantes.

3.11 O WEBSITE E O BLOG JURIDICO

O Website ndo pode ter:

- Fotos de clientes;

- Nomes de clientes;

- Andlise de casos concretos do escritério;
- Métodos e formas de pagamento;

- Valores de servicos juridicos;

- Slogan;

- Expressoes de auto engrandecimento.

* E permitido ter um blog juridico dentro
do website com a intencdo de divulgacao
de conteddo meramente informativo, por
exemplo: noticias, artigos, ebooks, dentre
outros.

Conforme o art. 5° Paragrafo unico do
Provimento 94/2000:

Art. 5° S3o admitidos como veiculos de

informacao publicitaria da advocacia:
Paragrafo unico. As paginas mantidas
nos meios eletronicos de comunicacao
podem fornecer informacdes a respeito
de eventos, de conferéncias e outras de
conteudo juridico, Uteis a orientacao geral,
contanto que estas ultimas ndo envolvam
casos concretos nem mencionem clientes.
[grifo nosso]



4 CONTRATACAO DO ADVOGADO

4.1 DOS HONORARIOS ADVOCATICIOS

A dificuldade no estabelecimento do valor dos
honorarios pelo Advogado (a) iniciante é um
dos aspectos que mais geram duvidas, seja
pela cobranca em demasia, ou de maneira vil,
bem como, na dificuldade de se aferir quais os
patamares adequados.

Os honorarios advocaticios, sejam contratados,
arbitrados ou sucumbenciais, sdo de direito do
(a) advogado (a), e devidos em decorréncia dos
servicos prestados, nos termos dos artigos 21
e 24 da Lei Federal n° 8.906/1994, Estatuto
da Advocacia e da OAB, uma vez que, sao
verbas de natureza alimentar, conforme
entendimento do Supremo Tribunal Federal na
Sumula Vinculante n® 47.

Os honorarios contratuais sao aqueles
provenientes de acordo celebrado entre o
(a) Advogado (a) e o cliente referente aos
servicos juridicos a serem prestados, levando-
se em conta questdes como a relevancia e a
complexidade do processo, o trabalho e o
tempo necessario, o valor da causa e acondicao
econdmica da parte.

Os honorarios sucumbenciais sao aqueles
devidos pela parte vencida, ou seja, é o
valor repassado pela parte perdedora de um
processo ao advogado (a) da parte vencedora,
para que ela seja reembolsada dos gastos que
teve com as custas processuais e a contratacao
do advogado. O valor nao é fixo, por lei, esses
valores devem ficar entre 10% e 20% do valor
da condenacao, sendo definido pelo juiz ao
fim do processo e varia conforme a causa. Os
honorarios sucumbenciais tém previsdo no
art. 85, caput, do Cédigo de Processo Civil e
artigos 21 a 24 do Estatuto da Advocacia e
em diversos dispositivos do Cédigo de Etica e
Disciplina da OAB.

arbitrados

Os honorarios advocaticios

judicialmente sdo aqueles devidos pelo cliente
ao Advogado (a) quando nao haja estipulacao
ou acordo quanto a retribuicdo a se pagar pela
prestacdao do servico, em caso de desacordo
entre as partes, é o juiz quem decidird quanto
o cliente vai pagar ao Advogado (a) e estao
previstos no art. 22 do Estatuto da Advocacia
(Lein? 8906/94).

O Cédigo de Etica de Disciplina da OAB, nos
termos dos artigos 48 a 54, preconiza os
critérios aserem observados pelo (a) Advogado
(a) no momento de estabelecer os valores
a serem cobrados pelos servicos juridicos
contratados pelo cliente.

Entretanto, hd uma valiosa ferramenta que se
mostra a melhor quando ausente significativas
experiéncia e informacdes de mercado para
a cobranca de um servico advocaticio muito
especifico. Estd ferramenta é a Tabela de
Honorarios disponivel no site da OAB-PR.
A tabela de honorarios é consolidada pelo
somatorio experiéncia e informacdes de
mercado dos(as) Advogados(as) que compdem
o Conselho Seccional da OAB/PR, ela consegue
detalhar os valores minimos de diversas
hipoteses de servicos advocaticios, devendo
ser consultada em cada proposta.

Além desta ferramenta e da loégica das
consideracoes iniciais, deve-se analisar caso
a casopara balizar os honorarios e serem
sopesadas as seguintes consideracoes,
previstas no art. 49, do Cédigo de Etica e
Disciplina da OAB:

Art. 49. Os honorarios profissionais devem
ser fixados com moderacao, atendidos os
elementos seguintes:

| - arelevancia, o vulto, a complexidade e a
dificuldade das questdes versadas;

I - o trabalho e o tempo a serem
empregados;

Il - a possibilidade de ficar o advogado
impedido de intervir em outros casos, ou de
se desavir com outros clientes ou terceiros;



IV - o valor da causa, a condicao econdémica
do cliente e o proveito para este resultante
do servico profissional;

V - o cardter da intervencdo, conforme
se trate de servico a cliente eventual,
frequente ou constante;

VI - o lugar da prestacdao dos servicos,
conforme se trate do domicilio do advogado
ou de outro;

VII - a competéncia do profissional;
Importante salientar, que o(a) Advogado(a),
pode cobrar valores acima do que constam
na tabela, entretanto, ndo deve cobrar a
menor.

4.2 DOS TERMOS DA CONTRATACAO
Estando convicto o(a) Advogado(a) do valor a
ser cobrado pelo seu servico, existem outros
aspectos do conteiddo do Contrato que
merecem atencao.

Nos termos do art. 48 do Cddigo de Etica, é
imprescindivel a contratacao por escrito, o que,
ademais, contribui para que o(a) Advogado(a)
seja visto com profissionalismo, em especial
nos casos em que este ja tem boa relacdo
pessoal com o cliente.

O instrumento contratual deve, no minimo,
delimitar o objeto da atuacdo, a obrigacao
de meio, o valor, a forma de pagamento e
eventuaisreajustes e correcoes dos honorarios,
inclusive na hipotese de acordo, deveres
do(a) Advogado(a) quanto a periodicidade
das prestacoes de contas e relatérios; os
deveres do cliente quanto as custas judiciais,
despesas extrajudiciais, honorarios de colegas
correspondentes, informacbes prestadas
e adocdo das recomendacdes feitas pelo
profissional.

Neste sentido, o art. 48 do Cédigo de Etica
e Disciplina da OAB, enumerou critérios a
serem observados pelos (as) Advogados (as) no
momento de ajustar as cldusulas contratuais:
Art.48.Aprestacaodeservicosprofissionais

por advogado, individualmente ou
integrado em sociedades, sera contratada,
preferentemente, por escrito.

§ 1° O contrato de prestacao de servicos
de advocacia nao exige forma especial,
devendo estabelecer, porém, com clareza
e precisao, o seu objeto, os honorarios
ajustados, a forma de pagamento, a
extensdo do patrocinio, esclarecendo se
este abrangera todos os atos do processo
ou limitar-se-a a determinado grau de
jurisdicao, além de dispor sobre a hipdtese
de a causa encerrar-se mediante transacao
ou acordo.

§ 2° A compensacao de créditos, pelo
advogado, de importancias devidas ao
cliente, somente sera admissivel quando
o contrato de prestacao de servicos a
autorizar ou quando houver autorizacao
especial do cliente para esse fim, por este
firmada.

§ 3° O contrato de prestaciao de
servicos podera dispor sobre a forma de
contratacdo de profissionais para servicos
auxiliares, bem como sobre o pagamento
de custas e emolumentos, os quais, na
auséncia de disposicio em contrario,
presumem-se devam ser atendidos pelo
cliente. Caso o contrato preveja que o
advogado antecipe tais despesas, ser-lhe-a
licito reter o respectivo valor atualizado,
no ato de prestacido de contas, mediante
comprovacao documental.

§ 4° As disposicdes deste capitulo aplicam-
se a mediacao, a conciliacao, a arbitragem
ou a qualquer outro método adequado de
solucao dos conflitos.

§ 5° E vedada, em qualquer hipétese, a
diminuicdo dos honorarios contratados
em decorréncia da solucao do litigio por
qgualguer mecanismo adequado de solucao
extrajudicial.

§ 6° Devera o advogado observar o valor
minimo da Tabela de Honorarios instituida
pelo respectivo Conselho Seccional onde
for realizado o servico, inclusive aquele
referente as diligéncias, sob pena de

caracterizar-se aviltamento de honorarios.
§ 7° O advogado  promovers3,
preferentemente, de forma destacada a
execucao dos honorarios contratuais ou
sucumbenciais.

Além deste conteddo geral, ha clausulas
para hipdteses especificas, mas corriqueiras,
gque podem prevenir dissabores, ou
desentendimentos de ambas as partes:

. termos da eventual rescisdo do contrato, em
especial quando a atuacao serd remunerada
em hipétese de éxito;

previsdo de honorarios adicionais para
possiveis acdes autbnomas, recursos e
quaisquer medidas que se facam necessaria
a causa, além daquelas ja previstas pelo
prognostico e estratégias iniciais;
. autorizacao de retencao de valores recebidos
em nome do cliente, para o pagamento de
honorarios contratuais, vez que tal pratica,
ausente a cldusula, configura infracao ética e
ilicito contratual.

Essencial também destacar, que as verbas
de sucumbéncia jamais devem compensar os
honorarios contratuais devidos, sendo valores
desvinculados e pertencentes ao Advogado(a),
salvo ajuste expressoem contrario, no contrato.

Merece ainda ser frisado que, o Contrato de
Honorarios tem atributo de titulo executivo
extrajudicial, independentemente a assinatura
de duas testemunhas, e que o prazo
prescricional aplicavel é de 5 (cinco) anos, com
termo inicial definido no art.25 do Estatuto da
OAB.

4.3 FORMULARIO DE PROCURAGCAO

A procuracao consubstancia uma autorizacao
para que o (a) Advogado (a) possa representar
o seu cliente na esfera judicial. Uma questao
importante é a delimitacio dos poderes
necessarios para a boa representacdo do
cliente, com atencdo aos diversos atos que

exigem poderes especificos, bem como as
responsabilidades decorrentes, incentivando
gue se delimite o Ambito e ocasiao de atuacao.

Além dos aspectos técnicos juridicos do
mandato e da procuracao (ad judicia), existem
questoes de ordem pratica cuja reiteracdo nao
significa excesso, pela sua importancia e para
a seguranca de ambas as partes - outorgante
e outorgado - bem como dos terceiros perante
0s quais aquele é por este representado,
a procuracao deve ser redigida de forma
clara, visando os atos a serem praticados e
os interesses a serem administrados, com
observancia dos requisitos previstos no art.
105 do Codigo de Processo Civil:

Art. 105. A procuracao geral para o foro,
outorgada por instrumento publico ou
particular assinado pela parte, habilita
o advogado a praticar todos os atos do
processo,excetoreceber citacao,confessar,
reconhecer a procedéncia do pedido,
transigir, desistir, renunciar ao direito
sobre o qual se funda a acao, receber, dar
quitacdo, firmar compromisso e assinar
declaracao de hipossuficiéncia econémica,
gue devem constar de clausula especifica.
§ 1° A procuracdo pode ser assinada
digitalmente, na forma da lei.

§ 2° A procuracao devera conter o nome
do advogado, seu nimero de inscricdo na
Ordemdos Advogados do Brasil eendereco
completo.

§ 3 Se o outorgado integrar sociedade de
advogados, a procuracao também devera
conter o nome dessa, seu numero de
registro na Ordem dos Advogados do Brasil
e endereco completo.

§ 4° Salvo disposicdo expressa em
sentido contrario constante do proéprio
instrumento, a procuracdao outorgada na
fase de conhecimento é eficaz para todas
as fases do processo, inclusive para o
cumprimento de sentenca.

Algumas situacoes exigem poderes especiais



de representacdo, como é o caso dos(as)
Advogados (as)que atuam na esfera criminal,
gue para apresentacao de queixa-crime se faz
necessaria a inclusdo do nome do imputado
e mencao do fato criminoso no Instrumento
Procuratério (art. 44, CPP).

Mais do que uma precaucao, a especificacao
desse poder de representacdo resguarda
o (a) Advogado (a) de cometer infracio
disciplinar (art.34, VX, EOAB) e, inclusive, de
ser responsabilizado por denuncia caluniosa
(art.339, CP).

Outro aspecto relevante, é a necessidade de
que, em caso de contratacao de sociedade de
Advogados (as), outorgue-se a procuracio aos
Advogados(as) que acompdem e que irdo atuar
na causa,com indicacao expressa da sociedade,
nos termos do art.15, §3° do Estatuto da
Advocacia.

Reiteram-se também os postulados éticos de,
salvo hipoteses de especial urgéncia, recusar o
Mandato de quemjatenhapatrono constituido,
bem como de nao se comunicar diretamente
com a parte contrdria ja representada por
Advogado (a).

4.4 DO SUBSTABELECIMENTO

O Substabelecimento é o instrumento pelo qual
o procurador transfere os poderes recebidos
para o substabelecido, que ird substitui-lo na
pratica dos atos em nome do outorgante (parte
no processo). Em suma, acontece quando o (a)
advogado (a) principal da causa substabelece
os poderes que |he foram conferidos pelo
cliente, para outro (a) advogado (a) substitui-lo
no processo ou em algum ato.

O Substabelecimento sem reserva de poderes:
é o tipo de substabelecimento em que ocorre a
transferéncia definitiva de poderes outorgados
pelo cliente, ou seja, um (a) novo (a) advogado
(a) assume a causa e o (a) primeiro (a) advogado
(a) passa a ndo ser mais o (a) procurador (a) do

cliente naquele processo.

O Substabelecimento com reserva de poderes:
é o tipo de substabelecimento em que ocorre
a transferéncia dos poderes do (a) primeiro (a)
advogado (a) ao segundo advogado, porém,
esses poderes sdo provisorios, ou seja, o (a)
segundo (a) advogado (a) possui limitacoes e
um tempo para atuar, podendo ser somente
para a realizacdo de um ato, por exemplo: a
realizacdo de uma audiéncia.

Depois disso, o (a) primeiro (a) advogado (a)
obtém novamente todos os poderes que
Ihe foram outorgados pelo cliente. Cumpre
informar que, pode o (a) primeiro (a) advogado
(a), a qualquer tempo, requerer novamente os
poderes substabelecidos.

O art. 26 do Cédigo de Etica do Advogado
da OAB preconiza que, o substabelecimento
é ato pessoal do (a) advogado (a) da causa,
somente ele pode substabelecer, devendo
ajustar antecipadamente os honorarios com o
substabelecente.

Ademais, caso ocorra o substabelecimento
sem reserva de poderes, exige-se que o cliente
seja avisado anteriormente sobre tal decisao.

Art. 26. O substabelecimento do mandato,
com reserva de poderes, é ato pessoal do
advogado da causa.

§ 1° O substabelecimento do mandato sem
reserva de poderes exige o prévio

e inequivoco conhecimento do cliente.

§ 2° O substabelecido com reserva de
poderes deve ajustar antecipadamente
seus honorarios com o substabelecente.

Entretanto, nos termos do art. 26, do Estatuto
da Ordem dos Advogados do Brasil, Lei Federal
n’ 8906/94, o (a) advogado (a) substabelecido
(a), com reserva de poderes, ndo pode cobrar
honorarios sem a intervencao daquele que Ihe
conferiu o substabelecimento.

Impende salientar, que o substabelecimento

possui determinada complexidade e sempre
deve ser realizado com cuidado, buscando se
evitar problemas futuros.

4.5 DA RENUNCIA DO MANDATO

A renldncia ao mandato ocorre quando o
mandatario nao quer continuar com os
poderes recebidos. O art. 5° § 3° do Estatuto
da Ordem dos Advogados do Brasil, Lei Federal
n’ 8906/94, estabelece que o (a) advogado
(a), ao renunciar ao mandato, continuara
durante os dez dias seguintes a notificacao da
renuncia, a representar o mandante, salvo se
for substituido antes do término desse prazo.

Nestesentido,oart. 112,§ 1°e§ 2° do Codigode
Processo Civil, corrobora com o entendimento
do Estatuto da Advocacia e da OAB, vejamos:

Art. 112. O advogado poderad renunciar
ao mandato a qualquer tempo, provando,
na forma prevista neste Coddigo, que
comunicou a renuncia ao mandante, a fim
de que este nomeie sucessor.

§ 1° Durante os 10 (dez) dias seguintes,
o advogado continuard a representar o
mandante, desde que necessario para lhe
evitar prejuizo

§ 2° Dispensa-se a comunicacao referida
no caput quando a procuracao tiver sido
outorgada a varios advogados e a parte
continuar representada por outro, apesar
da rendncia.

Cabe frisar, que no caso de abandono da causa
pelo (a) advogado (a), antes de decorrido o
periodo de 10 dias, constitui em infracdo
disciplinar punivel ao advogado (a), com
censura na forma do art. 34, inciso Xl, da Lei
Federal n° 8.906/94, Estatuto da Advocacia e
da OAB.

Posto isso, a renlncia do mandato, somente
exonera o (a) advogado (a) das obrigacoes, apos
10 dias da comunicacdo da renuncia ao juizo
e que seja acompanhada de prova de prévia

comunicacao ao cliente para que ele tome
suas devidas providéncias, um exemplo de
comunicacao, pode ser arenunciaencaminhada
por A.R, recebida e assinada pelo cliente.



5 - SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Aos Advogados e Advogadas é facultado o
exercicio da profissdo (i) de maneira auténoma
como pessoa fisica; (ii) como empregado(a); ou
(iii) por meio de sociedade, hipotese na qual
sera constituida pessoa juridica com finalidade
de prestacao de servicos advocaticios.

As sociedades de advogados sao constituidas
e reguladas de acordo com os arts. 15 a 17
do Estatuto da Advocacia e a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) - EAOAB, os
arts. 37 a 43 do seu Regulamento Geral e as
disposicoes do Provimento n° 112/2006
do Conselho Federal da OAB&. A leitura dos
dispositivos mencionados sao imprescindiveis
ao Advogado(a) iniciante.

Em virtude do carater ndo empresarial da
profissdo, Advogados(as) somente podem se
reunir em Sociedade Simples de Prestacao de
Servicos de Advocacia ou constituir Sociedade
Unipessoal de Advocacia?, sendo esta ultima
novidade criada pela Lein® 13.247/2016.

O §4° do art. 15 do EAOAB estabelece que
nenhum advogado pode integrar mais de uma
sociedade de advogados, constituir mais de
uma sociedade unipessoal de advocacia, ou
integrar, simultaneamente, uma sociedade de
advogados e uma sociedade unipessoal de
advocacia, com sede ou filial na mesma area
territorial do respectivo Conselho Seccional.

O Contrato Social deve conter os elementos e
atender aos requisitos e diretrizes indicados
nos incisos do art. 2° do Provimento n’
112/2006, cuja leitura € indispensavel. Por
naosetrataremdesociedadesempresarias,as

8 Art. 1°do Provimento n® 112/2006.

sociedades de advogados ndo sao registradas
perante a Junta Comercial, mas perante a
Seccional da Ordem dos Advogados onde
o escritéorio estad estabelecido, adquirindo
personalidade juridica com a aprovacao
do registro dos seus atos constitutivos
pela Seccional®. A Resolucdo de Diretoria
n’ 01/2010 da OAB-Parana normatiza os
procedimentos relativos ao registro dos atos
das sociedades no ambito desta.

Além desse registro na Seccional, sao
necessarios outros procedimentos, tais como
criacdo de Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) mediante inscricdo na Receita
Federal,solicitacao de alvarade funcionamento
junto a Prefeitura Municipal e autorizacao
de funcionamento fornecida pelo Corpo de
Bombeiros.

Ademais, todos os atos referentes a sociedade
de advogados devem ser registrados e
arquivados junto a Seccional competente. Em
relacdo ao ato de constituicao de filial, este
deve ser averbado no registro da sociedade na
Seccional de origem e também arquivado na
Seccional onde se instalar, ficando os sécios,
inclusive o titular da sociedade unipessoal de
advocacia, obrigados a inscricdo suplementar
na Seccional da filial*™.

Nao é permitido constar na razao social de
sociedade de advogados qualquer sigla ou
expressdo de fantasia (nome fantasia) ou
caracteristicas mercantis, vedada a referéncia
a “Sociedade Civil” ou “SC”, “SS”, “EPP”, “ME” e
similares, consoante art. 2° §1° do Provimento
n’ 112/2006 e art. 16 do EAOAB, dado o
carater ndao empresarial destas.

Igualmente, ndo permite-se o registro de

9 Art. 15. EAOAB e art. 37, Regulamento Geral do Estatuto da Advocacia e da OAB.
10 Art.15.81° EAOAB e art. 7° Provimento n! 112/2006.

11 Art.15,85° EAOAB.



sociedades de advogados que realizem
atividades estranhas a advocacia ou que
incluam como sécio ou titular de sociedade
unipessoal de advocacia pessoa nao inscrita
como advogado ou totalmente proibida de
advogar'?. Todavia, podem ser praticados
pela sociedade de advogados, com uso da
razao social, os atos indispensaveis as suas
finalidades, que nao sejam privativos de
advogado?®.

Deve-se observar ainda que a constituicao
de sociedade ndo exime o(a) Advogado(a) da
obediéncia ao Cédigo de Etica e Disciplina,
o qual aplica-se também a sociedade de
advogados naquilo que couber!“.

Importante mencionar também que para abrir
um escritério, seja na forma de Sociedade
Simples ou Unipessoal, serd necessario
realizar consulta no INPI - Instituto Nacional
de Propriedade Industrial, para verificar a
existéncia de registro de marcas ou patentes
e, ndo existindo registro anterior a abertura
do escritorio, proceder tal registro a fim de se
resguardar de eventuais reivindicacoes futuras.

No tocante a responsabilidade civil das
sociedades de advogados,osarts. 17 do EAOAB
e 40 do Regulamento prescrevem que, além
da sociedade, o sécio e o titular da sociedade
individual de advocacia respondem subsidiaria
e ilimitadamente pelos danos causados aos
clientes por acdo ou omissdao no exercicio da
advocacia, sem prejuizo da responsabilidade
disciplinar em que possam incorrer.

Por fim, no tocante as demais obrigacoes
contraidas pela sociedade ndo oriundas de

12 Art. 16,EAOAB.

danos causados aos clientes no exercicio da
advocacia, aplica-se a disposicao do art. 1.023
do Cédigo Civil*®, de acordo com a previsdo do
art. 2° 82° do Provimento n? 112/2006.

Apresentadas as principais disposicoes
comuns as duas modalidades de sociedade de
advogados, passamos a andlise dos aspectos
particulares de cada uma delas.

5.1 SOCIEDADE SIMPLES DE PRESTAGAO
DE SERVICOS DE ADVOCACIA

Trata-sedaunidodedoisoumais Advogados(as)
para juntos exercerem a Advocacia, unindo
esforcos e compartilhando os resultados na
prestacao dos servicos.

Lembrando que se trata de sociedade simples,
naoempresaria,hajavistaanaturezaintelectual
da profissao.

Deste modo, a razao social da Sociedade
Simples deve, obrigatoriamente, ter o nome
de, pelo menos, um advogado responsavel pela
sociedade, podendo permanecer o de sécio
falecido, desde que prevista tal possibilidade
no ato constitutivo®®.

E também obrigatéria a adocdo de alguma
das seguintes expressdes: “Sociedade de
Advogados”, “Sociedades de Advogadas e
Advogados” “Advogados”, “Advocacia” ou
“Advogados Associados”, permitindo-se, em
qualquer dos casos antecedentes, o emprego
da palavra “Advogados” no género feminino'’.

13 Art. 42, Regulamento Geral e art. 6° Provimento n°® 112/2006.

14 Art.15,82° EOAB

15 Art. 1.023. Se os bens da sociedade nao lhe cobrirem as dividas, respondem os sécios pelo saldo, na proporcdo em
que participem das perdas sociais, salvo clausula de responsabilidade solidaria

16 Art.16,81°% EAOAB e art. 38, Regulamento Geral.

17 Art.2°83° Provimenton®112/2006

Ainda, o art. 2° 8§4° do Provimento n?°
112/2006 estabelece que em nenhuma
hipétese o patronimico de advogado
excluido por decisao judicial ou arbitral, ou
por deliberacdo dos demais sécios podera
compor arazao social da sociedade.

Jaemrelacdo aorganizacaodasociedade, o art.
39 do Regulamento Geral autoriza a associacao
de sociedade com advogados, sem vinculo de
emprego, para participacdo nos resultados,
devendo os contratos serem averbados no
registro da sociedade na respectiva Seccional.

No que serefere aadministracdo, as sociedades
de advogados podem adotar qualquer forma
de administracao social, sendo permitida a
existéncia de sécios gerentes, com indicacao
dos poderes atribuidos?®.

A direcao social da sociedade somente pode
ser exercida pelos sécios, ndo sendo permitido
que a responsabilidade profissional seja
confiada a pessoas estranhas ao corpo social,
consoante impde o art. 3° do Provimento n?
112/2006. A despeito de tal vedacao, podem
0 socio ou sécios administradores, delegar
funcdes proéprias da administracao operacional
a profissionais contratados para esse fim.

O sécio administrador pode ser substituido no
exercicio de suas funcdes e os poderes a ele
atribuidos podem ser revogados a qualquer
tempo, conforme dispuser o Contrato Social,
desde que assim decidido pela maioria do
capital social®’.

No mesmo sentido, a exclusdao de sdcio
pode ser deliberada pela maioria do capital
social, mediante alteracdo contratual, desde
que observados os termos e condicoes
expressamente  previstos no Contrato
Social?®. Neste caso, o pedido de registro e

18 Art. 41, Regulamento Geral.
19 Art.3°81° Provimento n® 112/2006.
20 Art.4° Provimenton? 112/2006

arquivamento de alteracdo contratual deve
estar instruido com a prova de comunicacao
feita pessoalmente ao interessado, ou, na sua
impossibilidade, por declaracao certificada por
oficial de registro de titulos e documentos.

O art. 16, §2° do EAOAB estabelece que o
licenciamento do sdcio para exercer atividade
incompativel com a advocacia em carater
temporario deve ser averbado no registro da
sociedade. Contudo, esse registro nao altera
a constituicdo da sociedade, apenas registra
o afastamento tempordrio decorrente da
incompatibilidade.

Por se tratar de sociedade pluripessoal,
quando houver reducado do nimero de sdécios a
unipessoalidade, a pluralidade de sécios devera
ser reconstituida em até 180 (cento e oitenta)
dias, sob pena de dissolucdo da sociedade,
segundo o art. 5° do Provimento n? 112/2006.

Feitas tais consideracdes acerca dos principais
aspectos concernentes a Sociedade Simples de
Prestacao de Servicos de Advocacia, analisa-
se a seguir os principais pontos relativos a
Sociedade Unipessoal de Advocacia.

5.2 SOCIEDADE UNIPESSOAL DE
ADVOCACIA

A Sociedade Unipessoal de Advocacia, como o
préprio nome ja sugere, é composta por apenas
um(a) Advogado(a). Trata-se de importante
instituto para Advogados(as) que ndo queiram
ou nao consigam encontrar ao menos um
colegaparacompartilharaprestacidodeservico
por meio de Sociedade Simples, ao passo que
estes, desde 2016, podem constituir pessoa
juridica para prestar servico advocaticio de
maneira individual.



As principais vantagens desse tipo de
Sociedade sao manifestamente tributarias, vez
qgue a Sociedade Unipessoal pode optar pelo
Simples Nacional, resultando em uma menor
carga tributaria ao Advogado(a), caso optasse
por exercer a atividade de maneira auténoma.
Os aspectos tributarios serdo analisados mais
profundamente no capitulo seguinte.

Instituida pelaLein?13.247/2016, a Sociedade
Unipessoal de Advogados pode ser formada
desde o inicio por um Unico advogado ou
resultar da concentracdo por um advogado
das quotas de uma sociedade de advogados,
independentemente das razées que motivaram
tal concentracao, segundo estabelecido no art.
15, 87° do EAOAB.

Deve-se observar as mesmas disposicoes gerais
aplicaveis a Sociedade de Advogados, com
algumas peculiaridades, como por exemplo,
em relacdo a denominacido da sociedade, a
qual deve obrigatoriamente conter o nome do
titular, completo ou parcial, com a expressao
‘Sociedade Individual de Advocacia'?’.

Tal como a Sociedade Simples, a Unipessoal
também é registrada na Seccional onde se
localiza o escritorio do(a) Advogado(a) e deve
estar inscrita no CNPJ, mediante solicitacao
realizada perante a Receita Federal e contar
com alvarad de funcionamento expedido pela
Prefeitura Municipal em que pretende realizar
a prestacao de servico.

Conforme mencionado anteriormente, a
principal vantagem da Sociedade Unipessoal
é a reducdao da carga tributaria incidente
na prestacdo do servico, mas, ndo menos
importante, é a formalizacido da atividade
realizada pelo Advogado(a), ao passo que
este deixa de exercer a profissdo de maneira
autéonoma, passando a gozar dos beneficios
postos a disposicao das pessoas juridicas.

A opcao pelo Simples Nacional e as

consequéncias desta opcao serao explicadas
no capitulo seguinte, o qual abordard os
aspectos tributdrios da prestacao de servicos
advocaticios em suas diversas possibilidades.

21 Art.16,84° EAOAB e art. 2° §3, Provimento 112/2006



6. DA TRIBUTAGAO DE SOCIEDADE
DE ADVOGADOS E ADVOGADOS
AUTONOMOS

Antes de iniciar a prestacdo de servicos
advocaticios, o(a) Advogado(a) deve avaliar os
custos envolvidos na escolha dos diferentes
regimes de atuacao profissional.

Sob o ponto de vista tributario, duas
possibilidadesdeatuacdosdaoasmaisrelevantes:
o exercicio da advocacia autébnoma ou a
constituicdo de uma Sociedade de Advogados.
Na primeira situacdo, os(as) Advogados(as)
tributam suas receitas como pessoa fisica,
enquanto na segunda, é a pessoa juridica
(Sociedade Simples de Prestacdo de Servicos
de Advocacia ou Sociedade Unipessoal de
Advocacia) que recebe os valores pagos pelos
clientes e, assim, esta sujeita a tributacao.

Advogados(as) auténomos(as) e soécios(as)
de escritérios de Advocacia tém tratamento
diferenciado quando se fala em tributacao.
Por isso é essencial analisar e definir qual sera
a maneira mais vantajosa para o faturamento
dos honorérios.

6.1 DA SOCIEDADE SIMPLES DE
PRESTACAO DE SERVICOS DE ADVOCACIA
As Sociedades de Advogados, por possuirem
personalidade juridica, estdo sujeitas ao
pagamento de Imposto sobre a Renda de
Pessoa Juridica (IRPJ), a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), o Imposto
sobre Servicos (ISS), a contribuicdo ao
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), a
contribuicdo ao Programa de Integracao Social
(PIS) e a Contribuicao para o Financiamento da
Seguridade Social (Cofins).

(i) Simples Nacional: Com a edicdo da Lei

22 Art.18,85°%C, Lei n®123/06.

Complementar n° 147/14, as Sociedades
de Advogados passaram a poder optar pelo
Regime de Arrecadacao do Simples Nacional,
devendo observar as aliquotas constantes no
Anexo IV da Lei Complementar n° 123/06,
aplicada sobre a receita bruta auferida,
conforme demonstrado na tabela abaixo:

Receita Bruta Valor a
em 12 Meses Aliquota Deduzir
(em R$) q (em R$)
12 |Até .
Faixa | 180.000,00 4,50% -
22 | De 180.000,01 .
Faixa | a 360.000,00 9,00% | 8.100,00
32 | De 360.000,01 .
Faixa | a 720.000,00 10,20% | 12.420,00
4* | De 720.000,01 .
Faixa | a 1.800.000,00 | 1#00% | 39.780,00
5a De
Faoa| 1:800.000,01a | 22,00% | 18378000
3.600.000,00
6° De
Faa | 3:600.000,01a | 33,00% | 82800000
4.800.000,00

A arrecadacao pelo Simples Nacional unifica
o recolhimento do IRPJ, CSLL, Cofins, PIS/
Pasep e ISS. Nao esta incluida na arrecadacao
do Simples Nacional a Contribuicao Patronal
Previdenciaria - CPP para a Seguridade Social,
devendo ela ser recolhida segundo a legislacao
prevista para os demais contribuintes ou
responsaveis?.

Objetivando a simplificacdao tributaria, o
recolhimento de referidos tributos ocorre
mediante a emissdo do denominado
Documento Unico de Arrecadacdo - DAS.
E disponibilizado sistema eletrénico para a
realizacao do célculo do valor mensal devido e
geracao do DAS.



O prazo para recolhimento do DAS é até o dia
20 (vinte) do més subsequente aquele em que
houver sido auferida a receita bruta (ex. receita
bruta auferida em julho vencimento do DAS
em 20 de agosto).

A adocado do sistema de tributacdo pelo
Simples é mais benéfico que as demais formas
de tributacao por diversos motivos tais como:
principio da dupla visita ou da fiscalizacao
orientadora, a criacdo de um cadastro unico,
a dispensa da apresentacdo das certidoes
negativas para o fechamento das sociedades,
isencao das aliquotas do Sistema acessérias,
multiplos recolhimentos que agora serao feitos
de forma unificada, entre outros.

Caso a Sociedade nao opte ou ndo possa optar
pelo Simples Nacional (haja vista a limitacdo
de receita bruta anual de R$ 4.800.000,00),
devera efetuar separadamente o recolhimento
dos seguintes tributos:

(ii) IRPJ: As Sociedades de Advogados cuja
receita bruta total no anocalendario anterior
tenha sido igual ou inferior a R$ 78.000.000,00
(setenta e oito milhdes de reais) podera optar
pelo regime de tributacdo com base no lucro
presumido.

Caso tenham auferido receita bruta superior
aos R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes
de reais) no ano-calendario anterior, a
Sociedade estara obrigada ao lucro real.

Destaca-se ainda que, mesmo quando tenha
auferido receita bruta inferior ao limite
estabelecido, pode a Sociedade de Advogados
optar pelo regime de tributacdo do lucro real,
se assim julgar mais vantajoso.

A opcao pelo regime escolhido serd
manifestada com o pagamento da primeira
ou da quota Unica do imposto sobre a renda
devido correspondente ao primeiro periodo de
apuracao de cada ano-calendario.

Na apuracao pelo lucro real, somam-se todas
as receitas auferidas pela sociedade e dessa
receita bruta sdo deduzidas as despesas
operacionais incorridas, entendendo-se como
despesas operacionais os gastos necessarios
para o exercicio da atividade.

Sobre esse resultado, denominado lucro real,
incide a aliquota de 15% (quinze por cento)
para apuracao do IRPJ devido. No entanto,
apurado um lucro superior a R$ 240.000,00
no ano, haver3, sobre o valor excedente, uma
aliquota adicional de 10% (dez por cento), ou
seja, a aliquota sobre os valores que excederem
R$ 240.000,00 no ano sera de 25% (vinte e
cinco por cento).

O recolhimento neste regime pode ser
trimestral ou anual. Caso a opcao seja pelo
recolhimento anual, a Sociedade devera
efetuar mensalmente o recolhimento por
estimativa, aplicando a aliquota de presuncao
de 32% (trinta e dois por cento) sobre a receita
auferida no més, aplicando sobre o resultado
da presuncao a aliquota do IRPJ, realizando ao
final do ano-calendario ajuste para verificar
a necessidade de complementacdo ou a
existéncia de pagamento a maior sujeito a
restituicao.

Ja no regime de lucro presumido, a apuracao
do lucro é efetuada mediante aplicacdo de
percentual de presuncao sobre a receita bruta
auferida pela pessoa juridica, que no caso das
Sociedades de Advogados é de 32%. Ou seja,
ha a presuncao que a Sociedade de Advogados
lucra o equivalente a 32% de suas receitas.
Assim, a cada trimestre aplica-se a o percentual
de 32% sobre a receita bruta da sociedade, o
que define a base de calculo do IRPJ.

Sobre essa base de calculo, aplica-se a aliquota
de 15% (quinze por cento), incidindo o adicional
de 10% (dez por cento) sobre os valores que
excederem R$ 60.000,00 no lucro trimestral
apurado, para se determinar, efetivamente, o
imposto devido.

O mais usual é que as Sociedades de Advocacia
optem pelo lucro presumido, ver que
normalmente o lucro das sociedades é muito
superior a 32% de suas receitas, além da maior
praticidade no recolhimento. A desvantagem
do recolhimento do IR sobre o lucro presumido
reside no fato de que a sociedade estara
obrigada ao pagamento do imposto mesmo se
tiver prejuizo.

Por fim, cumpre salientar que a opcao pelo
regime de tributacao é irretratavel para todo o
ano-calendario.

(iii) CSLL: Além do IRPJ, as Sociedades de
Advogados devem pagar a Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido, contribuicao
destinada para seguridade social, que incide a
aliquota de 9% sobre lucro da pessoa juridica,
independentemente do regime, lucro real ou
presumido.

A CSLL aplicam-se as mesmas disposicdes do
IRPJ, vez que ndo se pode optar por regime
diferente para o recolhimento da CSLL, sendo
a base de célculo da contribuicido a mesma do
imposto de renda.

(iv) INSS: As Sociedades de Advogados devem
serrecolher,atitulodecontribuicdoao Instituto
Nacional do Seguro Social, 20% do total da
remuneracao paga, a qualquer titulo, aos seus
empregados, administradores, autébnomos
e trabalhadores avulsos que |he prestem
servicos, inclusive associados, bem como aos
socios, quando receberem pro-labore.

No caso de remuneracao paga aos socios, deve-
se ressaltar que essa contribuicdo é somente
sobre o pro-labore, ndo havendo incidéncia
desse tributo sobre a distribuicao de lucros da
sociedade.

Contudo, para configurar a distribuicao de
lucro, afastando a incidéncia da contribuicao
previdenciaria,aReceitaFederaltementendido

gue deve haver previsao, no contrato social, de
gue os socios serao remunerados em funcao
do resultado, bem como a previsdao acerca
da forma de distribuicdo do lucro (deve estar
prevista, por exemplo, a possibilidade de
distribuicido de forma antecipada com base
em balancos intermediarios, bem como da
distribuicio em desproporcao a participacao
no capital social).

(v) PIS e Cofins: O PIS e a Cofins incidem
sobre o faturamento, ou seja, tudo o que a
pessoa juridica recebe (receita bruta). No lucro
presumido, o PIS e a Cofins sdo apuradas
obrigatoriamente no regime cumulativo, sendo
as aliquotas 0,65% e 3% respectivamente. Ja
no regime de lucro real, o regime serd o nao
cumulativo, incidindo as aliquotas 1,65% e
7,6%, podendo, todavia, a Sociedade creditar-
se conforme a legislacao regente do PIS e da
Cofins (Leis n® 10.833/03 e 10.637/02).

Veja-se que, no lucro presumido, ndo podem
ser deduzidas as despesas da empresa para
fins da apuracao da base de cdlculo do PIS e da
Cofins, ja no lucro real, devem ser deduzidas
as despesas com insumos adquiridos para a
realizacdodesuaatividade,afimde serapurada
a base de calculo dessas contribuicoes.

(vi) ISS: O ISS, para as Sociedades de
Advogados, normalmente é pago de acordo
com o numero de Advogados(as) que fazem
parte da sociedade. Multiplica-se o valor do
ISS anual pelo nimero de profissionais do
escritério. Contudo, podem haver diferentes
formas de recolhimento, de acordo com cada
municipio.

No Municipio de Curitiba, por exemplo, o
valor anual do ISS fixo para as Sociedades
de Advogados deve ser calculado da forma
explicitada acima. O que significa que o valor
a ser pago pela sociedade serd de R$ 500,00,
multiplicado pelonimerode profissionaisdesta



(sejam sdcios, associados ou remunerados)®.
A tributacao pelo ISS fixo, seja a aplicavel
ao autoénomo, seja a aplicavel a sociedade,
dependera de requerimento a Prefeitura, a ser
efetuado até 30 (trinta) dias antes do inicio do
exercicio fiscal.

Ainda, quando prestar servicos para empresas
ou pessoas fisicas situadas em outros
Municipios, o(a) Advogado(a) deve observar a
existéncia de CPOM (Cadastro de Prestadores
de Outros Municipios), a fim de verificar a
necessidade de recolhimento do imposto
naquela localidade.

6.2 DA SOCIEDADE UNIPESSOAL DE
ADVOCACIA

A Sociedade Unipessoal de Advocacia foi
introduzida no ordenamento juridico pela
Lei Federal n? 13.247/16, a qual permitiu ao
Advogado(a), sem um(a) sécio(a), constituir
pessoa juridica para usufruir dos beneficios
inerentes a personalidade juridica.

Caso o(a) Advogado(a) opte por ndo atuar
como profissional liberal autbnomo e ndo conte
com outro(a) Advogado(a) para juntos(as)
constituirem uma sociedade simples, pode
optar por essa modalidade de atuacao.

Tera como principal vantagem a possibilidade
de adesao ao regime tributario diferenciado
do Simples Nacional, previsto pela Lei
Complementar no 123/2006, tratado no tépico
(i) do Capitulo 6.1, o qual proporciona uma
significativa economia de tributos emrelacao a
tributacao incidente no exercicio da Advocacia
Autbnoma, a seguir analisada.

23 Art. 10, Lei Complementar n°40/01 de Curitiba

6.3 DOS(AS) ADVOGADOS(AS)
AUTONOMOS(AS)

Os(as) Advogados(as) autdonomos(as) sao
tributados(as) na pessoa fisica, sujeitando-se
a incidéncia do (i) Imposto de Renda Pessoa
Fisica (IRPF); (ii) Contribuicdo ao Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS); e (iii) Imposto
Sobre Servicos (ISS), a seguir analisados.

(i) IRPF: As receitas recebidas pelo(a)
Advogado(a) autébnomo(a) devem  ser
informadas ao Fisco anualmente, até o ultimo
dia atil do més de abril do ano subsequente,
por meio da Declaracdao de Ajuste Anual de
Imposto de Renda.

Importante ressaltar que antes da Declaracao
de Ajuste Anual, as receitas auferidas pelo(a)
Advogado(a) no decorrer do ano-calendario
ja se sujeitam ao recolhimento de IR de forma
antecipada, seja mediante retencao na fonte
(caso de honorarios recebidos de pessoa
juridica), seja mediante carné-ledo pago pelo(a)
proprio(a) Advogado(a) (caso de honorarios
recebidos de pessoa fisica).

Em qualquer hipdtese, as receitas recebidas
devem ser declaradas mensalmente por meio
do programa do Carné-Ledo (disponivel para
download no endereco eletrénico da RFB), por
meio do qual o(a) Advogado(a) autonomo(a)
informa todas as receitas auferidas e todas as
despesas necessarias a atividade, devidamente
escrituradas em livro-caixa?.

Se a receita declarada foi recebida de pessoa
juridica e, portanto, ja sofreu a retencao na
fonte, a informacao no programa serve apenas
para calcular o limite mensal de deducdes
permitidas. Se a receita foi recebida de pessoa
fisica e, portanto, sem retencdo, o sistema
calcula o Imposto de Renda que deve ser pago
pelo(a) Advogado(a), por meio de guia gerada

24 Atualmente existem diversos programas de “livro-caixa” disponiveis gratuitamente para download, sendo mais
usual a utilizacao de meios digitais do que livros fisicos, isto €, feitos “a mao”. Nele devem ser registradas todas as
informacoes as entradas e saidas de dinheiro, bem como suas respectivas datas e descricoes.

pelo sistema Carné-Leao.

De modo similar ao que ocorre com as
sociedades sujeitas a apuracao pelo lucro real,
o(a) Advogado(a) Autonomo(a) pode deduzir
da base de célculo do imposto de renda, desde
gue devidamente escrituradas em livro-caixa,
as despesas de custeio necessarias a percepcao
da receita e a manutencao da fonte produtora.
Areceita e adespesa devem manter correlacao
com a atividade, independentemente se a
prestacdo de servicos advocaticias foi para
pessoas fisicas ou juridicas.

Alguns exemplos de despesas de custeio
sdo: aluguel, agua, luz, telefone, material
de expediente ou de consumo. Importante
destacar que o valor das despesas dedutiveis,
escrituradas em livro-caixa, esta limitado ao
valor da receita mensal recebida. Caso as
despesas escrituradas no livro-caixa excedam
as receitas auferidas em determinado més,
0 excesso pode ser somado as despesas dos
meses subsequentes até dezembro do ano-
calendario. O excesso de despesas existente
em dezembro nao deve ser informado nesse
més nem transposto para o préximo ano-
calendario.

No entanto, deve-se observar que nem todas
as despesas consideradas pelo(a) Advogado(a)
como indispensaveis ao exercicio da profissao
sao dedutiveis, ainda que devidamente
lancadas em livro-caixa. O conceito é bastante
controverso. Para tanto, indica-se a leitura do
programa do Carné-Ledo a fim de se verificar,
de forma pontual, as despesas passiveis de
deducao.

Definida a base de calculo do IR (valor das
receitas, deduzidas as despesas), a aliquota
a ser aplicada sera definida de acordo com a
tabela abaixo:

Base de célculo Aliquota Parcelaa

(R$)* (%) deduzir do
IRPF(R$)

Até 22.847,76 - -

De 22.847,77 7,5 1.713,58

até 33.919,80

De 33.919,81 15 4.257,57

até 45.012,60

De 45.012,61 22,5 7.633,51

até 55.976,16

Acimade 27,5 10.432,32

55.976,16

*Valores recebidos no ano-calendario

Por fim, vale salientar que as aliquotas
incidem conforme faixa de renda, em virtude
da progressividade destas. Ou seja, se um
contribuinte receber R$ 25.000,00 no ano-
calendario, sera isento até o montante de R$
22.847,76, sendo tributado a aliquota de 7,5%
somente os R$ 2.152,24 excedentes.

(ii) INSS: O(a) Advogado(a) auténomo(a) é
contribuinte obrigatdrio da Previdéncia Social,
sujeitando-se ao recolhimento da contribuicao
nos moldes a seguir explicados. Antes, no
entanto, é interessante mencionar que no ano
de 2019 foiaprovadaaReformadaPrevidéncia,
a qual realizou significativas alteracdes nas
aliquotas e bases de calculo da contribuicao,
além de outros relevantes aspectos, como,
por exemplo, o tempo de contribuicdo e idade
minima para aposentadoria.

As alteracdes passarao a valer ja para o ano
de 2020. A contribuicdo do(a) Advogado(a)
auténomo(a),entdo,deveraobservar aseguinte
tabela:



Salario de Aliquota (%) Valor
Contribuicao
(R$)
Até R$ 5% (ndo da R$ 52,25
1.045,00 direitoa
Aposentadoria
por Tempo de
Contribuicao
Plano
Simplificado
Baixa Renda)
Até R$ 11% (ndo R$ 114,95
1.045,00 dadireitoa
Aposentadoria
por Tempo de
Contribuicao
Plano
Simplificado
Geral)
Até R$ 20% De R$
6.101,06 (Plano 209,00
Normal) (sobreo
minimo)
até R$
1.220,21
(sobreo
teto)

Deste modo, considerando o teto da base de
calculo dessa contribuicdo, o valor de INSS
do(a) Advogado(a) autébnomo(a) pode atingir
o valor maximo mensal de R$ 1.220,21 (= R$
6.101,06 x 20%).

O recolhimento dessa contribuicao lhe da a
condicao de segurado da Previdéncia Social,
fazendo jus aos beneficios concedidos pelo
INSS, como a aposentadoria, auxilio doenca,
etc.

25 Art 9° A base de célculo do imposto € o preco do servico.

Nahipdtesedeocontribuinteindividual prestar
Servico a uma ou mais empresas sujeitar-se-a
a uma aliquota menor, de 11% (resultado da
deducao de até 9% da contribuicdo ja paga
pela empresa, conforme autorizacao do artigo
art. 30,8 4°dalLein’8.212/91).

Interessante observar que o(a) Advogado(a),
que trabalhe por conta prépria, sem relacao de
trabalho com empresa ou equiparado, podera
renunciar a aposentadoria por tempo de
contribuicao, caso em que contribuird a razao
de 11% sobre o salario minimo, e nao sobre o
saldrio-de-contribuicdo, conforme autorizado
peloart. 21, inciso|l,daLein’8.212/91.

(iii) 1SS: O(a) Advogado(a) Autéonomo pode
se beneficiar do Regime Anual Fixo do ISS
estabelecido pelo Decreto-Lei n? 406/68%,
o qual foi recepcionado pela Constituicao
Federal de 1988.

Diversos municipios tentaram estabelecer
barreiras ao beneficio do referido regime aos
Advogados(as) e Sociedades de Advogados.
Contudo, recentemente o STF no RE 940.769/
RS, em sede de repercussao geral, fixou a
seguinte tese:

E inconstitucional lei municipal que
estabelece impeditivos a submissao de
sociedades profissionais de advogados ao
regime de tributacdo fixa em bases anuais
na forma estabelecida por lei nacional.

Por se tratar de imposto municipal, as aliquotas
e beneficios fiscais referentes ao ISS variam
de acordo com o municipio de domicilio
do(a) Advogado(a). No caso de Curitiba, a Lei
Complementar n° 40/01 estipula o ISS fixo
de R$ 500,00 (quinhentos reais) anuais aos

§ 1° Quando se tratar de prestacao de servicos sob a forma de trabalho pessoal do préprio
contribuinte, o imposto sera calculado, por meio de aliquotas fixas ou variaveis, em funcdo da
natureza do servico ou de outros fatores pertinentes, nestes ndo compreendida a importancia

paga a titulo de remuneracao do préprio trabalho.

Advogados(as) e Sociedades de Advogados?.

Ainda, o Municipio de Curitiba, por meio da
Lei Ordinaria n° 12.271/07, autorizou Poder
Executivo a isentar de ISS os recém formados,
para estruturacao e organizacao do seu local
de trabalho e exercicio da sua profissao, sendo
de 01 (um) ano o prazo da isencdo, a contar da
data de formatura.

Assim, no tocante ao recolhimento de ISS,
imprescinde a leituradalegislacdo municipal de
domicilio do(a) Advogado(a) a fim de verificar
o valor do tributo a ser recolhido e a eventual
existéncia de beneficios fiscais.

6.4 DA ESTRATEGIA DE TRIBUTACAO
ADOTADA PELO(A) ADVOGADO(A)

Diante dessas consideracoes, cabe a cada
Advogado(a) decidir qual dessas formas de
organizacao e trabalho se adaptam melhor as
suas necessidades, bem como representam
vantagens financeiras no exercicio de sua
profissao.

O(a) Advogado(a) pode tanto atuar de maneira
auténoma ou como socio(a) em Sociedade de
Advogados ou, ainda, na forma de Sociedade
Unipessoal, podendo cumular sua atuacao
auténoma com a Sociedade, respeitando os
ditames do convencionado na Sociedade da
qual faz parte.

Por exemplo, no caso de Sociedade de
Advogados na qual a remuneracio e
participacao dos sécios é obtida por meio dos
trabalhos executados e causas angariadas, nao
sendo vedado o patrocinio de causas pessoais,
podeo(a) Advogado(a) escolhersertributado(a)
até o limite de isencdo em sua pessoa fisica
mediante a utilizacdo do carné ledo e no que
ultrapassar tal limite recolher sob a forma de
pessoa juridica.

Até mesmo a adocido do Simples deve ser

observada com cautela pelas sociedades que
possuem alto faturamento, pois as aliquotas
progressivas do Simples, em determinado
ponto, em que pesem imporem certa
facilitacao, podem implicar em um valor final
de tributos maior se observada a sistematica
do lucro presumido.

Assim deve o(a) Advogado(a) se informar
visando conseguiramelhor formadetributacao
com a observancia dos preceitos da lei regente,
mantendo-se sempre bem informado.

26 Art.9°leart. 10.82° ‘b, Lei Complementar n° 40/01 de Curitiba.



7. ADVOCACIA DATIVA

Advogado Dativo é aquele que recebe uma
nomeacao judicial para atuar em prol de
parte economicamente hipossuficiente, como
curador especial ou em favor do acusado no
processo penal, cumprimento o mandamento
do art. 5% LXXIV, da Constituicdo Federal, em
razdodaausénciaouinsuficiénciadaDefensoria
Publica. Os honorarios em favor do advogado
dativo sao fixados em decisao judicial e pagos
pelo Estado. O vinculo entre advogado dativo
e o assistido ndao possui natureza contratual,
bem como o pagamento dos honorarios nao
implica vinculo empregaticio do advogado
dativo com o Estado e ndo confere ao advogado
direitos assegurados ao servidor publico.
Apesar de a nomeacao de advogados dativos
se justificar apenas na auséncia ou insuficiéncia
de Defensores Publicos na comarca, a atuacdo
da advocacia dativa ndo se confunde com
Defensoria Publica, cujo regime juridico possui
assento constitucional e regulamentacdo em
leis especificas.

No ambito da jurisdicio estadual, os
procedimentos de inscricio na advocacia
dativa,nomeacaoearbitramento de honorarios
sdo regidos pela Lei Estadual n° 18.664, de 22
de dezembro de 2015. Além dos requisitos
disciplinados na referida Lei Estadual, para
se inscrever na advocacia dativa, o advogado
deve cumprir as exigéncias contidas no
Regulamento da Advocacia Dativa - Resolucao
do Conselho Seccional n. ° 21/2019. De forma
resumida, estes diplomas estabelecem a
abertura de cadastro semestral para integrar a
lista de advogados dativos e que o interessado
pode escolher até trés comarcas e quantas
especialidades desejar. A partir de 2021, para
se inscrever, o advogado precisara estar emdia
com as obrigacdes estatutarias, inclusive no
gue diz respeito ao adimplemento da anuidade,
e ter concluido o curso de formacdo para
advocacia dativa, ofertado pela Escola Superior
da Advocacia (ESA). O curso é eletronico,
gratuito e compostos por diferentes moédulos,
sendo exigida uma carga horaria minima de 4
horas

No ambito estadual, a nomeacao do advogado
dativo pelo magistrado deve necessariamente
ser feita a partir da lista da advocacia dativa e

respeitar a ordem de inscricdo dos advogados.
Quando o magistrado registra a nomeacao no
sistema eletronico da OAB/PR, o advogado
dativo recebe um e-mail comunicando sua
nomeacao, no entanto este e-mail é disparado
para o endereco eletrénico do cadastrado
do advogado e tem finalidade meramente
informativa; nao substitui a intimacao judicial
qgue deveraocorrer através do Projudi. Todas as
nomeacoes registradas pelo Poder Judicidrio
no sistema eletrénico da OAB/PR podem ser
consultadas através do Portal da Advocacia
Dativa, contudo esclarecemos que os juizes
nao sao obrigados a utilizar o sistema da
OAB/PR.

A Seccional e as respectivas subsecoes
organizam os plantdes para audiéncias. As
serventias judiciais encaminham as datas de
audiéncia com um més de antecedéncia e,
de acordo com a necessidade de cada juizo,
a OAB/PR encaminha, por e-mail, um convite
para que o advogado dativo confirme ou nao
seu desejo de ser plantonista em uma das datas
disponiveis no periodo. O link encaminhado por
e-mail tem validade de 24hs, expirado o prazo
o sistema interpreta que o convite foi recusado
e a OAB/PR convoca os proximos advogados
da lista. A lista do plantdo roda de forma
independente da lista de nomeacao judicial e
o advogado nao é obrigado a aceitar o convite,
no entanto se aceitar e ndo comparecer na
data assinalada, a auséncia caracterizainfracao
as regras da advocacia dativa e podera ensejar
o descredenciamento do advogado da lista
de advogados dativos da comarca [abarcando
todas as especialidades e o planto].

Algumas comarcas, em razao da auséncia da
Defensoria Publica, realizam a triagem da
populacdo para verificar o enquadramento
como economicamente hipossuficiente e, por
conseguinte, indicar advogado dativo para
ajuizamento de demanda. Os procedimentos
variam de cidade em cidade. Todas as
indicacoes, no entanto, devem respeitar a lista
de advogados dativos.

A solicitacdo de recebimento de honorarios
pode ser feita pela via administrativa, por meio
deumprocedimentoexclusivamenteeletroénico
disponivel no Portal da Advocacia Dativa. No
mesmo site os advogados encontrardo um
tutorial para acesso e preenchimento correto
dos campos, a fim de evitar indeferimento



do pedido por vicio de forma ou auséncia de
documentos essenciais. A Lei Estadual exige
que o advogado dativo instrua o pedido
administrativa com certiddao explicativa
contendo osdadosdo processo, valor arbitrado
edatadoarbitramento. Estacertidao especifica
pode ser substituida pela decisdo que fixou
honorarios ou ata de audiéncia desde que no
ato judicial seja declarado que ele possui valor
de certidao [obs: ndo basta constar que possui
valor de titulo executivo judicial]. Demais
informacoes sobre fases de andlise, publicacao
do resultado e pedido de revisao devem ser
extraidas do Tutorial disponivel no Portal da
Advocacia Dativa.

Por fim, esclarecemos que a regulamentacao
descrita acima ndo envolve nomeacoes
perante a Justica Federal e instancias que
sdo consideradas de competéncia federal
(p.ex.: justica eleitoral e trabalhista). Eventual
nomeacao de advogado dativo nas matérias
de competéncia da Justica Federal observa
regulamento préprio [RESOLUCAO N° CJF-
RES-2014/00305, de 7 de outubro de 2014] e
cabe a Uniao pagar os honorarios do defensor

dativo.

7.1 PORTAL DA ADVOCACIA DATIVA

O site da Advocacia Dativa?’, é facilmente
encontrado no site da OAB/PR?, na aba
superior da pagina, ao lado do item honorarios.

27 http://advocaciadativa.oabpr.org.br/
28 http://www.oabpr.org.br/

29 http://advocaciadativa.oabpr.org.br/inscricoes

O advogado paraser nomeado, temquerealizar
o cadastro no site da advocacia dativa?’.

Posterior a esse cadastro inicial, aparecera as
opcoes das areas a ser nomeado, escolhendo
também se para acdo ou para plantao. Feitas
estas escolhas o advogado definira as comarcas
que pretende atuar como dativo e finalizado
esta etapa, qualquer alteracao s6 podera ser
feita no préximo semestre, quando iniciar as
inscricoes para a advocaia dativa.*®

30 http://advocaciadativa.oabpr.org.br/lista-de-advogados-dativos

Tudo sobre a Advocaia Dativa pode ser
consultada no Portal da Advocaia Dativa.
Nesta pagina consultamos: INFORMACOES,
PAGAMENTOS, INSCRICOES, NOMEACAO,
LISTA DE ADVOGADOS, PLANTAO.

Importante lembrar que, antes de todo
esse procedimento, o advogado deve estar
cadastrado no PROJUDI®Y, pois sem este
cadastro nao tem como o juizo realizar a
nomeacao.

Quando nomeado, o advogado recebe um
e-mail (e-mail que informou no cadastro
da advocacia dativa) contendo todas as
informacoes sobre a nomeacao.

Se nomeado para plantdo, no e-mail contera
a informacao do prazo para responder, local
e horério da realizacdo do plantao e link para
a escolha do dia de realizacdo do plantao,
disponibilizado pelo juizo.

31 https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/
32 (41) 3250-5747

33 advocaciadativa@oabpr.org.br
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Exemplo:e-mail de nomeacdo plantao

advocacia dativa.

Ja se nomeado para defesa de processo,
tambémirareceberume-mailcominformacoes
sobre a data da nomeacao, a comarca e vara
qgue tramita o processo e o nimero dos autos,
para que possa consultar os autos, antes de
se manifestar nos autos, aceitando ou nao a
nomeacao.

A excecdo de nomeacdo ocorre apenas Nnos
casos de propositura de acdo, quando na
comarca que NAO possua Defensoria Publica,
a Prefeitura nestes casos, junto da Subcecao da
OAB daquela comarca, realizardo triagem de
cada caso concreto, para verificar se a pessoa
solicitante se enquadra nos pré-requisitos de
hipossuficiente elencados por cada prefeitura.
Mas lembrando de que essa nomeacao também
segue a ordem da lista da advocacia dativa.

Qualquerdivergénciaemrelacdoasnomeacoes,
principalmente quando obervado que o juizo
nao esta obedecendo a ordem da lista, deve ser
levada para a Comissao da Advocacia Dativada
OAB/PR, podendo ser a comissdo contatada
via telefone®? ou via e-mail®, para que esta



OAB PARANA ¢ COMISSAO DA ADVOCACIA INICIANTE e CARTILHA ORIENTATIVA

proceda com a averiguacao da informacao e
posterior adotar as medidas cabiveis, sendo
gue esses contatos podem ser ultilizados para
sanar duvida referente a Advocaia Dativa
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8. PROCESSO ELETRONICO

A Resolucdo n° 03/2009 do Orgio Especial
do Tribunal de Justica, alterou a Resolucao n?°
10/2007,implementandooprocessoeletrénico
no Estado do Paran4, permitindo o uso de meio
eletronico natramitacao de processos judiciais,
comunicacao de atos e transmissao de pecas
processuais, em qualquer grau de jurisdicao.

8.1. CERTIFICADO DIGITAL

Para peticionar no Processo Eletronico é
necessario a obtencao de um Certificado
Digital, por intermédio do CHIP da carteira
profissional do Advogado ou token.
Paraaadquirir o Certificado Digital o Advogado
deve realizar a compra no sitio eletronico da
OAB nainternet: http://www.acoab.com.br.

Para a compra, o(a) Advogado(a) devera
preencher o formulario de solicitacao, concluir
acomprado certificado e efetuar o pagamento.
Apods a confirmacao de pagamento sera feito
o agendamento para a validacao presencial na
sede da Seccional da Ordem dos Advogados do
Parana e a compra do token.

Documentos necessarios para a validacao:
Carteirinha de Identidade Profissional do
Advogado, CPF e comprovante de residéncia
em nome do titular do certificado3®.

Para funcionamento do Certificado Digital com
token ou chip é necessario fazer o download
do Driver e dos programas SafeSign, Java e
Certificado AC®.

No site https://www.acoab.com.br é possivel
encontrar maiores informacdes e um passo a
passo sobre a instalacado do Certificado.

ATENCAO!
A validade do Certificado é de 3 ANOS.

Além do certificado emitido pela AC OAB, o
advogado pode optar por certificado emitido
por outras certificadoras credenciadas pela
ICP Brasil.

8.2. PROGRAMAS OPERACIONAIS DO
PROCESSO ELETRONICO

a) PROJUDI

O Projudi é um sistema de processo eletrénico
da Justica Estadual e para a utilizacdo desse
sistema o Advogado deverd realizar seu
cadastro presencialmente na Seccional da
OAB, mediante o preenchimento da declaracao
de obrigacdes do titular do certificado digital
e do formulario do cadastro no Projudi ou por
intermédio do Certificado Digital pelo site:
https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/.

Para o funcionamento do Projudi é necessario
instalar os programas Java e Adobe Reader e
utilizar o navegador Mozilla Firefox ou Google

34 Entende-se como comprovante de endereco, contas de concessiondrias de servicos publicos: agua, luz, telefonia
fixaou mével e TV a cabo; extratos bancarios e de administradoras de cartao de crédito ou contrato de aluguel no qual

conste o nome do titular.

35 Necessita de instalacdo em Mac OS e para Certificados emitidos até 31/01/2017.


https://www.acoab.com.br/
https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/

Chrome?®.

b) E-PROC

O e-PROC é umsistema de processo eletrénico
da Justica Federal e do Tribunal Regional
Federal da 4° Regiao.

Para a utilizacdo desse sistema o Advogado
precisa realizar o cadastro por meio do site
da Justica Federal www.jfpr.gov.br e clicar em
e-PROC.

ATENCAO
E necessdrio ativar o cadastro efetuado pelo
Advogado pessoalmente na Justica Federal
guando o cadastro for realizado SEM o
Certificado Digital.

Para o funcionamento do e-PROC é necessario
instalar o navegador Mozilla Firefox ou Google
Chrome.

¢) ESCRITORIO DIGITAL

O escritorio digital foi criado como objetivo
de concentrar na mesma area de internet
os servicos disponiveis para atuacdo nos
processos que tramitam no TRT da 9° Regiao,
tanto em papel quanto em meio eletrénico.

O cadastro é realizado no site https:/
www.trt9.jus.bor/ com o Certificado Digital
e sem o Certificado é necessario que apos
o cadastramento €é necessario confirmar
presencialmente em uma unidade judiciaria do
TRT.

Atualmente, o escritério digital é utilizado
apenas para os processos anteriores ao PJ-e.
Para funcionamento do Escritério Digital
€ necessario instalar o navegador Internet
Explorer 10 ou Mozilla Firefox, o programa
Java e os acionadores BrySigner e o Arisp.

d) PJ-E

Com o intuito de unificar o sistema de
peticionamento eletréonico na Justica do
Trabalho, o CNJ criou o PJ-e.

Para realizar o cadastro no PJ-e o Advogado
deve acessar o site https://www.pje.jus.br/
navegador/ e realizar o cadastramento pelo
Certificado Digital.

36 O Google Chorme so¢ ird funcionar para peticionamento do Projudi com o Windows 10.

Para o funcionamento do PJ-e é necessario
instalar o navegador Mozilla Firefox ou Google
Chrorme.

e) E-STF

O e-STF é um sistema de protocolo eletronico
de peticoes ao Supremo Tribunal Federal e
para a utilizacdo desse sistema o Advogado
deverda acessar o Portal pelo site http://www.
stf.jus.br com o certificado e o préprio sistema
identificara se ousuario estd ounao cadastrado.
Se nao, solicitara ao usuario o cadastramento e
acriacao de senha para a utilizacao do sistema.

Para o funcionamento do e-STF é necessario
instalar os navegadores Internet Explorer 8.0,
Firefox 21.0 ou Google Chrome e o programa
Java.

f)E-ST)

O e-STJ é um sistema de protocolo eletronico
de peticoes para o Superior Tribunal de
Justica e para a sua utilizacao desse sistema o
Advogado devera se cadastrar no sistema pelo
site http://www.stj.jus.br.


https://www.jfpr.jus.br/
https://eproc.jfpr.jus.br/eprocV2/
https://www.trt9.jus.br/portal/
http://www.pje.jus.br/navegador/
http://www.stf.jus.br
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Para o funcionamento do e-STF é necessario
instalar os navegadores Internet Explorer 8.0
(ou superior), Firefox 21.0 ou Google Chrome
e o programa Java.

P

VOLTAR PARA O SUMARIO

« 75



9. POSTURA EM AUDIENCIA

Inicialmente, é necessario estudo e preparacao
para participacdo em uma audiéncia. Um (a)
advogado (a) que nao conhece o processo
pode prejudicar seu cliente e prejudicar a sua
atuacao em audiéncia.

E de extrema importancia lembrar que n3o
existe hierarquia nem subordinacao entre
Advogados (as), Magistrados (as) e membros
(as) do Ministério Publico, devendo todos se
tratar com consideracao e respeito reciprocos.
Da mesma forma, as autoridades, os servidores
publicos e os serventuarios da justica devem
dispensar ao Advogado (a), no exercicio da
profissdo, tratamento compativel com a
dignidade da Advocacia e condicoes adequadas
a seu desempenho.

Pode o (a) Advogado (a), manter-se em pé ou
sentado (a), bem como, retirar-se das salas
de audiéncia e de outros recintos, sem prévio
aviso.

Tendo aguardado 30 minutos sem que se
instale a audiéncia por auséncia da autoridade
que a deva presidir, o (a) Advogado (a) pode
retirar-se, informando o fato ao juizo mediante
comunicacao protocolizada, sem prejuizo de
seus direitos, ou de seu cliente, conforme art.
7% VIl do Estatuto da OAB.

E recomendavel ao Advogado (a) utilizar
linguagem condizente com o ambiente formal,
evitando girias ou expressoes informais.

O (a) Advogado (a) constituido (a) é porta-voz
de seu cliente na audiéncia, podendo prevenir
0 Juiz, o Promotor, ou o Advogado da parte
contraria para nao o interpelar diretamente,
salvo em caso de depoimento pessoal.

Somente nas transacoes penais previstas na Lei
n’° 9.099/95 a manifestacao do cliente supera a
de seu(sua) Advogado (a), quando discordante.
Se o (a) Advogado (a) quer impedir que seu

clienteaceiteumatransacdomanifestadamente
prejudicial, pode simplesmente pedir-lhe que
se mantenha calado.

O (a) Advogado (a) nao é obrigado (a), nem deve
assinar a Ata de Audiéncia da qual nao tenha
participado, ou quando o representante do
MinistérioPublicotenhaseausentado,sobpena
de incorrer em crime de falsidade ideoldgica,
sem prejuizo das sanc¢oes disciplinares.

Devemos ressaltar o cuidado que deve ter
o (a) Advogado (a) quanto as informacoes
registradas na Ata de Audiéncia e ao recurso
das decisoes exaradas nesta.

Deve ainda ter o (a) Advogado (a) extremo
cuidado para que a Ata de Audiéncia retrate
fielmente o ocorrido nesta, principalmente, no
que se refere a depoimentos colhidos, pois a
Ata serd o Unico instrumento para a andlise de
possiveis recursos, salvo se houver gravacao
da audiéncia.

No que se refere aos recursos das decisdes
lavradas em audiéncia, guardadas as
especificidades de cada Processo, para que
seja possivel a reversiao da medida, deverd
o (a) Advogado (a) se manifestar na proépria
Audiéncia, seja apresentando oralmente o
préprio recurso ou consignando o seu protesto,
sob pena de preclusao.

Por fim, ndo é demais lembrar que ndo ha
litigio entre os(as) Advogados (as), mas apenas
entre as partes, devendo ser sempre mantido
o espirito de coleguismo e urbanidade, em
especial quanto a ética a ser observada.



10. GESTAO JURIDICA

Os impactos provenientes da evolucao
tecnoldgica, que ja havia atingido varios
segmentos de mercado, chegou a advocacia e
isso esta exigindo adequacdes do profissional
da area juridica. Além da operacionalzacao
de processos de forma virtual, a tecnologia
aplicada ao meio juridioco esta exigindo um
pensamente estratégico na atuacao pois,
devido ao grande volume de profissionais
habilitados e novas ferramentas de trabalho, é
impressindivel que o profissional que atua em
areas juridicas adapte-se as mudancas. Para
isso, torna-se fundamental o planejamento
com estratégia na atuacao para o futuro.®’

Jutamente com a tecnologia, observa-se uma
modificacdo das relacdes entre os individuos,
consequencia da tecnologia e das ferramentas
e aplicativos que facilitam as atividades dos
cidadaosnasrelacdescomerciaise profissionais
o trabalho.®

O acesso a informacdao permite que os
cidadaos tenham condicoes de ter acesso
rapido e atualizado as questdes processuais,
nao tendo que ficar reféns do advogado para
saber acerca do andamento dos processos. Os
individuos podem, inclusive, conhecer algumas
questoes técnicas da advocacia, ndao ficando
passivamente aguardando um retorno de seu
advogado sobre o processo.

Essa condicao possibilita uma maior exigéncia
de clientes e maior transparéncia e ética por
parte do advogado, atuando em conscordancia
com seu compromisso firmado perante a
Ordem dos Advogados do Brasil e a sociedade
como um todo.

O advogado iniciante pode optar por atuar
como advogado auténomo, criarumasociedade

de advogados ou trabalhar em algum escritério
juridico. Ocorre que, para qualquer das formas
de atuacao escolhida, o profissional deverd
ter habilidades para trabalhar em equipe,
performance técnica, capacidade de lidar com
conflitos e clientes, ter foco em resultados
financeiros e ter visdao estratégica para
crescimento do negdcio. Tais conhecimentos,
muitas vezes nao sao trabalhados nos bancos
escolares.

Devido a isso nao é incomum de se ver
advogados com alto grau de conhecimento
técnico juridico porém, muitas vezes nao
sabem expoér tal conhecimento e posicionar-
se perante clientes a fim de cobrar um preco
condizente com a capacidade técnica que
possuem.

Neste contexto conhecimentos basicos de
gestdo juridica sdao fundamentais para o
desenvolvimento da atividade de prestacao de
servicos juridico.

O advogado inciante, ao optar por atuar como
praticante da advocacia individual ou em
sociedade, vé-se na expectativa de encontrar
clientes para poder praticar a atividade e
obter os resultados almejados. Como existe a
regulacao por parte da Ordem dos Advogados
do Brasil, relacionada ao Marketing juridico,
optou-se por manter esse capitulo separado
da gestao juridica, sendo vinculado ao capitulo
de cdédigo de ética, considerando o alto grau de
vinculacdo ao tema de ética juridica.

Salienta-se, porém que a gestao do marketing
faz parte do sistema de gestido juridica,
consistindo no sistema de gestdo geral de
servicos juridicos.

NessecapituloserdaoabordadosoPlanejamento
do negdécio juridico, aspectos relacionados a
preficificacdao do servico e andlise de resultado
financeiro da atividade, controles financeiros

37 SELEM, Lara. Estratégia na Advocacia. 4° ed., Curitiba: Jurua, 2017, p. 28.

38 |bidem, p. 28.



basicos, formacdao de equipe, aspectos de
relacdes interpessoais visando a retencao
de talentos e desenvolvimento de pessoal,
controles internos basicos intersetoriais que
propiciaracao evitar prejuizos apresentando
pontos basicos de verificacdo entre as areas.

As questdes relacionadas a inovacdao na
advocacia sao apresentadas forma sintética,
dentro de um contexto atual de aspectos que
estaomodificando asrelacoesentreindividiose
instituicoes e que sao relevantes para a analise
juridica. A intencao é alertar para a inovacao
dentro da advocacia e a necessidade continua
de atualizacdo do advogado nesse tema.

10.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planejar a atuacdo e pensar estrategicamente
é uma forma de canalizar recursos para um
objetivo proposto.

Por que Planejar?

O Planejamentoestratégico propiciaumamaior
assertividade de acbes a serem tomadas, uma
vez que a determinacdo dessas acoes se faz
sobre uma andlise de diversas possibilidades
e escolha da mais adequada ao momento e a
condicao atual.

Nesse capitulo serd demonstratada a
importancia do planejamento estratégico e sua
elaboracao, considerando as seguintes etapas:

1.Andlise de cenario:
- Interno: pontos fracos e pontos fortes;
- Externo: oportunidades e ameacas.
2. Definicao do foco de atuacao
3.Definicao da Missao
4.Definicao de Visao
5.Definicao dos Valores
6.Determinacao do Objetivo dainstituicao
7.Definicao de Objetivos especificos por areas

8.Acoes para alcance dos objetivos
9.Acompanhamento de resultado das acoes
10.Adequacobes das acoes

Para iniciar as atividadades basicas de gestao,
fundamentais para o advogado inciante, faz-
se necessario o conhecimento de conceito de
sistema, bem como quais sdo as expertises
minimas que o advogado precisa conhecer.

Um sistema “é um conunto de partes
interagentes e interdependentes que,
conjuntamente, formam um todo unitario com
determinado objetivo e efetuam determinada
funcao”?’

Analisando o contexto da prestacao de servicos
juridicos, observamos que hainterligacao entre
as areas e essas possuem interferéncia uma
sobre as outras.

A figura abaixo demonstra tal condicao:

FIGURA 1 AREAS

Fonte: elaborado pelo autor (2019)

Nota-se que as areas se correlacionam, afinal,
de que adianta a banca entregar um servico
que excelente qualidade e a area financeira
nao realizar a efetiva cobranca do servico.

39 OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas de informacao gerenciais:
estratégias, taticas, operacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2002. P. 35.

Assimcomo adreade marketingatuarem acoes
para a manutencao e obtencao de clientese a
entrega do servico ser de baixa qualidade ou
apresentar erros inadmissiveis na advocacia.

Desta forma, para a adequada geracdao de
resultados almejados, as areas precisam estar
em sintonia.

Nesse aspecto o planejamentovisaaescolhade
um direcionamento das atividades das diversas
areas, considerando o objetivo proposto para o
escritorio.

Mesmo sendo um advogado que atua
individualmente ou em pequena sociedade,
observa-se a existéncia das areas especificas,
independente de quem as execute.

Um profissional poderd executar mais de uma
area, o que é muito comum em instituicoes de
pequeno porte ou até individualizadas.

O planejamento estratégico visa a obtencao de
vantagem competitiva na atuacao do negodcio
juridico.*°

Considerando um cendrio atual de grande
concorréncia, a obtencido de vantagens
competitivas fard com que o profissional tenha
destaque perante colegas e torne-se bem
conceituado e referéncia na advocacia.

Uma decisdao tomada de forma equivocada
pode reduzir resultados ou até mesmo
causar prejuizos financeiros. O planejamento
estratégico fard com que se obtenha vantagem
competitiva.

A verificacdo das possiveis vantagens

competitivas é um processo de analise
de localizacdo de recursos, capacidades e
competéncias que geram valor, cuja imitacao
se torna dificil pelos concorrentes.*

A utilizacdo do planejamento propicia o
alcance dos objetivos esperados, a priorizacao
na tomada de decisdes e maior sinergia dentro
da organizacao®.

A estratégia da instituicido é a definicao de
onde se quer chegar e como se alcancar esse
objetivo:

A estratégia corporativa sdo formas de tomada
de decisao que determina e revela seus
objetivos, propdsitos ou metas, produz as
principais politicas e planos para atingir essas
metas e define o escopo de negdbcios que a
instituicdo vai adotar.*®

Pode-se elencar trés caracteristicas do
Planejamento Estratégico: a identificacao
da situacdo atual de cada area, a divisao
dos recursos de forma equilibrada e maior
objetividade na tomada de decisdo.*

Como qualquer outra prestacao de servicos,
ha na advocacia a existéncia de canalizacao
de esforcos em areas que talvez nao tragam
o retorno desejado. A elaboracido de um
planejamento estratégico, com andlise das
possibilidades,permiteumamaiorassertividade
de decisbes e a aplicacdo de recursos mais
direcionados a um foco que trard vantagem
competitiva ao advogado.

O planejamento estratégico é o processo

40 CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Arao. Planejamento Estratégico. Rio de Janeiro: Elsevier,

2003.p. 108.
41 Ibidem, p.108

42 OURIQUE, Alexandre Macedonia. Planejamento e gestao para escritérios de advocacia. Sao

Paulo: Lex Editora, 2010. P. 88.
43 |bidem, p. 78.

44 OURIQUE, Alexandre Macedonia. Planejamento e gestao para escritérios de advocacia. Sdo

Paulo: Lex Editora, 2010. P. 88.



continuo de tomar decisbes atuais que
envolvem riscos, organizar sistematicamente
as atividades necessdrias a execucao dessas
decisdes, medir o resultado dessas decisoes
em confronto com as expectativas alimentadas
sistematicamente.®

Sao etapas para elaboracao e desenvolvimento
do Planejamento Estratégico:

Andlise de Cendrio, definicio de missao
e valores, determinacdo do objetivo da
instituicdo, definicio de visdo (futuro),
elaboracaode acoes,implementacao das acoes,
analise e acompanhamento de resultados das
acoes, adequacoes.

O bom desempenho de um planejamento
estratégico depende da sinergia entre as areas.

Para estabelecimento de uma estratégia que
permita que a instituicao tenha um diferencial
competitivo ha necessidade inicial de um
diagnodstico, que sera a andlise de cenario
em que a instituicdo esta inserida. O cenario
corresponde a andlise do meio interno e
externo.

A andlise do cendrio serd a base para a
elaboracao do Planejamento Estratégico.

Para elaboracdo do cendrio em que a
instituicdo estd inserida, uma ferramenta de
facil entendimento e compreensao é a matriz
SWOT (ou Matriz FO.F.A) é a sigla em para
Forcas (Strengths), Fraquezas (Weakness),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats).*¢

As forcas e fraquezas estdo relacionadas
a aspectos internos e a Oportunidades e
Ameacas a aspectos externos.”

Nesse sentido, para se obter uma analise do
cendrio deve-se responder as questbes e
analisar as caracteristicas e condicbes atuais
da organizacdo no que tange a fatores do
ambiente interno e do ambiente externo.

Para a analise dos aspectos internos podemos
exemplificar a resposta que serd dada para
algumas questdes: no que sou bom? No
que posso melhorar? Onde consigo ter
oportunidades por possuir conhecimentos?
E dos aspectos externos: O que o mercado
estd fazendo? Quais sdo meus concorrentes?
Quais sao as oportunidades que o mercado
esta possibilitando? Como esta a situacao da
economia no pais? Mudancas de legislacao? Na
analise interna, sdo elementos representativos
das forcas: unido da equipe, patrimonio, boa
localizacdo do escritério, relacionamentos
estratégicos.”®

Quanto a andlise de ambiente interno, as
fraquezas podem ser representadas por:
servicos escassos, equipe sem qualificacdo
necessaria, tecnologia defasada, lentidao de
resolucao dos processos.®

Quanto a anélise externa, podem ser elencadas
como oportunidades:

modificacbes favoraveis na legislacao,
condicoes relacionadas a economia e cenario
mundial, novos nichos de segmento de
mercado, cursos eficientes para capacitacao,

45 DRUCKER, Peter. Introducao a Administracao. Sao Paulo, Pioneira, 1984. pgs. 133-136.

46 CASAROTTO, Camila. Andlise SWOT ou Matriz F.O.F.A.: entenda o conceito e como colocéa-lo
em pratica, 08.01.2019 Disponivel em: < https://rockcontent.com/blog/como-fazer-uma-analise-

swot/>. Acessadoem 15.01.2019.
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48 HITT, Michael A, IRELAND, R. Duane, HOSKISSON, Robert E. Administracao Estratégica. 2 ed. Sdo Paulo: Cenga-

ge Learning, 2008. p. 71-76.
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acesso a uma tecnologia inovadora, parceria
com escritorios concorrentes.*

Ja as ameacas podem ser: muita concorréncia,
pouca demanda dos servicos, legislacdo
desfavoravel, crise econémica.>?

FIGURA 1 MATRIZ SWOT

Fonte: Casarotto, 2019.

Sao componentes do diagndstico estratégico:

- pontos fortes sao varidveis internas e
controldveis que propiciam uma condicdo
favoravel para a empresa em relacdo ao seu
ambiente;

- pontos fracos sao varidveis internas e
controldveis que provocam uma situacdo
desfavoravel para a empresa em relacao ao seu
ambiente;

- oportunidades sao as varidveis externas e ndo
controladveis pela empresa que podem criar
condicoes favoraveis para a empresa, desde
gue a mesma tenha condicoes e/ou interesse
de usufrui-las;

- ameacas sao varidveis externas e nao
controldveis pela empesa que pdéem criar
condicoes desfavoraveis para a mesma.>?

50 Ibidem, p. 36.
51 Ibidem.

Dessa forma a analise SWOT servira para:

- Dar mais seguranca para a tomada de decisao
- Conhecer profundamente o cenario

- Compreender a posicdo em relacdo aos
concorrentes

- Antecipar-se a movimentos externos

- Indicar alternativas de acdo®?

A ferramenta da Matriz SWOT torna-se mais
adequada para a andlise de prestacdo de
servico advocaticios pois trata-se de facil
utilizacao e entendimento.

Apods a andlise dos aspectos do cenario, ha a
definicdo de onde o escritério pretende chegar,
qual serd a atuacao e qual o objetivo geral.

E por meio da verificacdo das oportunidades e
mitigacdo dos pontos fracos que se definirdo
o foco de atuacao do escritério, os objetivos e
metas a serem alcancados e serdo definidas a
missao, visao e valores da instituicao.

A analise de cenario permitira observar qual
serd o foco de atuacdo do escritério ou do
advogado que atua individualmente, pois,
a analise do ambiente externo, aliada aos
pontos fortes e fracos permitirdo detectar
se a melhor atuacdo serd na advocacia
consultiva ou contenciosa, bem como abrird a
visualizacao para oportunidades e verificacao
de adequacdes necessarias para a finalidade
proposta.

Apods a andlise do foco de atuacao parte-se
para a elaboracao da missao da instituicao que
estara correlacionada com a estratégia. Neste
contexto:

52 OLIVEIRA, Djalma de Pinto Reboucas de. Planejamento Estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 1989. P. 65.

53 CASAROTTO, Camila. Analise SWOT ou Matriz F.O.F.A.: entenda o conceito e como coloca-lo
em pratica, 08.01.2019 Disponivel em: < https://rockcontent.com/blog/como-fazer-uma-analise-

swot/>. Acessadoem 15.01.2019.



-a estratégia ndo é (ou ndo deve ser) um
processo gerencial isolado. E parte de um
continuo que comeca, no sentido mais amplo,
com a missao da organizacdo, que deve ser
traduzida para que as acoes individuais com
ela se alinhem e Ihe proporcionem apoio.>

A missdo é a razao de ser da instituicao.
Neste ponto procura-se determinar qual é seu
“negdcio”, por que a instituicio existe, ou ainda
qual o tipo de atividade.>>

Neste sentido os questionamentos a serrem
feitos quando da definicao da missao sao:

- Qual é arazao de ser da organizacao;

- Qual é o papel da organizacdo na
sociedade;

- Qual é a natureza do negécio da
organizacao;

- Quais os tipos de atividades em que a
organizacao deve concentrar seus esforcos.>®

Apos a definicido da missao, serd definida a
visao.

A visao denotard aonde ela pretende chegar
com sua atividade. A visao refere-se aquilo
que a organizacdo deseja ser no futuro. E a
razao pela qual os esforcos e recursos sao

dispendidos na organizacao.®’

A seguir seguem algumas premissas para
elaboracao da visao estratégica:

- Aderéncia aos fatos reais;

- Equilibrio para todos os envolvidos
(interessados);

- Descricdo concisa, porém poderosa- com
foco no futuro;

- A visao do negdcio deve ser sucinta, mas
devera ter condicoes de incentivar todos os
interessados e envolvidos.>®

Assim como a missdo, a visao necessita ser
compartilhada para a equipe e esta tera
que estar envolvida no planejamento. H3
necessidade de disciplina para que a visao
definida pela alta gestdao se transforme em
visdo individual.>’

Neste contexto deve-se alertar para a
necessidade de fixacdo da missdo, visao
e valores além do painel da organizacao,
mas também na forma de atuacdo de cada
envolvido.

Os valores da instituicdo sao principios da
instituicdo e servirdo de guia para a atuacao
das pessoas, estdo ligados a cultura e
correspondem as crencas da instituicdo.®®
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Tendo definido a missao, visao e valores, parte-
se para a definicao do objetivo da instituicao.

Os objetivos podem ser conceituados como
o estado, situacao ou resultado futuro que o
advogado pretende atingir.®!

O objetivo da organizacdo é uma situacao
que a instituicdo pretende alcancar. E o que
a organizacao pretende para o futuro. Desta
forma quando o objetivo é alcancado ele deixa
de ser a imagem orientada da organizacao e
passa a ser assimilado como algo real e atual.®?

O objetivo estratégico prevé uma posicao de
lideranca desejada e estabelece os critérios
gue a organizacdo vai usar para representar
esse progresso.’

Para o alcance dos objetivos da instituicao
sugere-se a separacao em pequenos objetivos
separados por areas. Sugere-se a separacao
pelas seguintes dreas: clientes, controles
internos, aprendizagem a aperfeicoamento e
financas.

Os objetivos devem ter ainda as seguintes
caracteristicas que sao fatores que necessitam
ser observados pelo gestor:

- estdo claros e perfeitamente divulgados,
entendidos e aceitos;
- sdo especificos, mensuraveis, realisticos e

desafiadores;

- apresentam as suas interrelacoes de forma
esquematizada;

- estdo adequadamente relacionados a fatores
internos e externos da empresa;

- osistemade controle e avaliacao estabelecido
esta adequado;

- as prioridades estao estabelecidas.*

Apods a definicao do objetivo das instituicoes
e do objetivo por areas ainda deve-se elaborar
acoes para alcance desses objetivos. Apds a
implementacdo as acodes, torna-se deve-se
mensurar os resultados.

O advogado gestor devera ter mecanismos
de controle do que foi planejamento e o que
efetivamente foi obtido de resultado.

A funcado de controle e acompanhamento é
fundamental e visa avaliar o desempenho do
sistema adotado. Com a analise comparativa
entre situacdes alcancadas e as previstas é que
se tomarao novas decisoes, visando o alcance
dos objetivos propostos.®®

As finalidades da funcao e controle avaliacao
sao destacadas abaixo:

- identificar problemas, falhas e erros que se
transformam em desvias do planejado, com
a finalidade de corrigi-los e de evitar sua
incidéncia;

- fazer com que o resultado obtido com a

Acessado em 05.01.2019.
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realizacao das operacdes esteja tanto quanto
possivel, proximo dos resultados esperados
e possibilitem o alcance dos desafios e
consecucao dos objetivos;

- verificar se as estratégias e politicas estao
proporcionando os resultados esperados,
dentro das situacoes existentes e previstas; e

- proporcionar informacdes gerenciais
periddicas, para que seja rapida a intervencao
no desempenho do processo.®®

O acompanhamento periddico, tanto nafasede
implementacao das acdes como de resultados
de resultados fara grande diferenca para um
Planejamento Estratégico eficiente.

Percebe-se que a atividade de planejar
estrategicamente a prestacdo de servicos
juridicos é continua, pois cendrios vem
mudando rapidamente com a evolucao
tecnolédgica.

10.2 GESTAO FINANCEIRA E CONTABIL

Ao entrar no tema de gestdo financeira e
contdbil, torna-se fundamental tratar-se
inicialmente de trés principios contabeis
fundamentais a qualquer atividade.

Principios contabeis representam a esséncia
das doutrinas e teorias relativas a Ciéncia da
Contabilidade.Saopreceitosbasicosquedevem
orientar os registros contabeis, mutaveis no
tempo e sdo emanados pelo Conselho Federal
de Contabilidade.®’

Os principios mais relevantes para a advocacia

66 |bidem. p.212-213.

Sao.

O Principio da entidade: pelo qual o patriménio
da entidade nao se confunde com o de seus
sdcios, acionistasou proprietariosindividuais.®®

Este principio é essencial que seja aplicado na
pratica do dia a dia do advogado. A separacao
do patrimbénio e de recursos financeiros da
atividade e da pessoa fisica do advogado é
muito relevante. H4 uma tendéncia de se
misturar o patrimonio e recursos financeiros da
pessoa fisica do advogado com o do escritério,
devido a pessoalidade do servico prestado.

Principio da Continuidade: A instituicio como
entidade deve ser entendida como algo que
continuara existindo por um longo periodo de
tempo.®?

Principio do Registro pelo Valor Original:
Os lancamentos deverdo, inicialmente,
serem registrados pelos valores originais das
transacoes e expressos em moeda nacional.”®

Esses preceitos sdao fundamentais para a
separacao da atividade da pessoa fisica e
deverao servir de base para a elaboracao de
demonstrativos fidedignos.

Como qualquer servico prestado, os servicos
advocaticios tem previsdao de obtencido de
lucro, ou seja, resultados financeiros positivos.
A analise de resultado pode ser verificada por
meiodentro do Demonstrativo de Resultado
de Exercicio (DRE).

O DRE Demonstrativo de resultados do
exercicio mostra o resultado das atividades

67 Conselho Federal de Contabilidade. Resolucao CFC n? 750/9: Disponivel em <
http://www.cfc.org.br/sisweb/sre/docs/RES_750.doc> . acessado em 15.11.2019.
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Editora, 2011, p. 110.
70 Ibidem. p.111)

(lucro ou prejuizo) de um determinado periodo
(més, semestre, ano).”?

A seguir exemplo de DRE estrtuturado para a
advocacia:

Operacional

Tecnologia

Viagens

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS-DRE

DESPESAS FINANCEIRAS

(+) RECEITA BRUTA

Juros pagos

(+) Receita de Clientes

-)
-)
-)
-) Prestadores de Servicos
-)
-)
-)

IOF

Honorarios Consultivos

) LUCRO OPERACIONAL

Honorarios Contencioso

Honorarios Contrato fixo mensal

(
(
(
(
(
(
(
(
(

+) RECEITAS NAO OPER. E FINANCEIRAS

(=) LUCRO ANTES DO I.R. e Distribuicao de
Lucros

Honorarios Diligéncias (terceiros)

Imposto de Renda

Honordarios por ato

Distribuicao de Lucros

Honorarios Acordos

(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Honorarios Alvaras

Honorarios Sucumbéncia

(-) DEDUCOES DA RECEITA

(-) Impostos

ISS + PIS + COFINS + CSLL + IRP)J

=) RECEITA LIQUIDA

) CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Custo de Mao de Obra

Sdcios - Producao Juridica

)
)
) Advogados - Producéo Juridica
) Estagiarios - Producao Juridica

(
(
(
(
(
(
(

) Custas e despesas Nao Reembolsaveis

Custas Judiciais ndo reembolsaveis

=) LUCRO BRUTO

) DESPESAS

Despesas Administrativas

Pessoal Administrativo

Ocupacao

(
(-
(-
(-
(-
(-
(-

)
)
) Administrativas
)
)

Comunicacao

Fonte: elaborado pelo autor (2019)

Para que o resultado consolidado no DRE
represente efetivamente o resultado das
atividades realizadas em determinado periodo
torna-se necessario o entendimento da
diferenciacao entre Regime de Caixa e Regime
de Competéncia.

Salienta-se aqui a importancia da adocao de
Regime de Competéncia para a elaboracao do
DRE.

No regime de competéncia, as receitas
e despesas sao consideradas quando da
ocorréncia do fato gerador, ndo importando
se tenham sido recebidas dentro do exercicio
(ano) ou ndo0.72

Neste regime as despesas ou custos de
um exercicio sdo aquelas registradas, nao
importando se forem pagas dentro do mesmo
periodo ou ndo.”?
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O Regime de Caixa reflete o exato momento
em que a receita ou despesas ocorreram.
Compreende as entradas e saidas financeiras,
independentemente de quando essas foram
assumidas. Utiliza-se para analise de Fluxos de
Caixaesaldosdedisponibilidades financeiras.”

Esse entendimento se faz necessario pois,
para fins de andlise de resultado, as receitas
e despesas devem estar contempladas em um
mesmo momento.

Dareceitaauferidadeveraestardeduzidocusto
correspondente a esta, bem como as despesas
ocorridas no periodo em que a receita foi
gerada.Destaformaoresultadocomtemplarao
saldo (lucro ou prejuizo) refletindo exatamente
dos mesmos servicos prestados.

Os valores lancados para consolidacao do DRE
sao estruturados dentro de um Plano de contas
que é o conjunto ordenado e organizado de
todas as contas necessarias a serem utilizadas
no decorrer da atividade.””

A seguir serdo explicados alguns grupos de
contas que compde o Plano de Contas.

RECEITA:
AReceitadaprestacidodeservicoséconstituida
a partir dos honorarios recebidos

que podem ser de diversos tipos, conforme ja
abordado em capitulo especifico. Sugere-se
uma

74 |bidem.

DEDUCOES DA RECEITA:

Os impostos incidentes na atividade realizada
sdo reduzidos da receita.

Normalmente esses valores de tributos sao
proporcionais aos valores da receita auferida.
A forma de tributacdo ja foi tratada em
capitulo especifico que estabelece os regimes
tributarios que o advogado pode estar inscrito
de acordo com as caracteristicas das receitas e
dos resultados consolidados.

GASTOS:

Gastos sao transacdes financeiras onde ha
diminuicdo dos valores disponiveis.”¢

Os gastos classificam-se em despesas e custos.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS:
Custos sao gastos aplicados diretamente para
se obtiver um bem ou servico destinado a
venda, como servicos de autébnomos, gastos
com desenvolvimento de pessoal relacionados
diretamente a producéo juridica.”’

Desta forma, custos sao gastos relativos a bens
ou servicos utilizados na producao de outros
bens ou servicos destinados a venda.”®

DESPESAS:

Os gastos que se fazem necessarios e que
nao estao diretamente ligados ao processo da
producdo (também dito operacional) sdo as
denominadas despesas.””

Na atividade da advocacia podemos citar:
aluguel de imodvel, agua, energia elétrica,
aluguéis de equipamentos, entre outros.

75 BERTI, Anélio e BERTI, Adriana Costa Pereira. Contabilidade Béasica, Jurud Editora, 2011, p. 190.
separacao por tipo de honorarios o que propiciara analises mais especificas da evolucao de

valores.

76 LEONE, George Sebastiao Guerra. Custos: planejamento, implantacao e controle. 3. ed. Sao

Paulo: Atlas, 2000.

77 Hoog, Wilson Alberto Zappa, Contabilidade, 3% Edicao - Revista e Atualizada, Jurua Editora,

2017,p.143
78 Ibidem.

79 SA, Antdnio Lopes de., Fundamentos da Contabilidade Geral. 52 Edicdo Atualizagdo: Wilson
Alberto Zappa Hoog, - Revista e Atualizada, Jurua Editora, 2017, p. 229.

10.2.1 Analise de Resultado

Para uma consolidacao de resultado adequada
é importante que todos os lancamentos
estejam dentro da mesma competéncia,
conforme ja exposto, bem como que todos
os valores reflitam a real receita auferida e
0s custos e despesas. Sugere-se a andlise de
resultado periédica mensal e anual.

As custas e despesas reembolsaveis ndo devem
contemplar no Demonstrativo de Resultado de
exercicio, pois sao valores que retornarao ao
caixa e nao figurardo como entrada ou saida
de valores provenientes de resultado, porém
deverado ser contemplados nos controles de
fluxo de caixa afim de analisar adisponibilidade
financeira, bem como deverao ter controles
especificos por cliente e sistematizacdo na
cobranca dos reembolso, conforme serd
apresentado a seguir.

10.2.2 Custas e Despesas Processuais

O advogado que inicia suas atividades precisa
estar atento a questdo de despesas e custas
processuais. As despesas e custas relacionadas
a processos podem ser reembolsadas pelos
clientes ao escritério. Cabe salientar aqui a
importancia de previsao contratual para isso
qguando da contratacdo por parte do cliente
e, 0 esclarecimento para o mesmo, evitando
problemas futuros por nao ter sido esclarecido
ao cliente sobre a responsabilidade de
pagamento de custas processuais e despesas.

Além da previsao contratual para reembolso
das despesas e custas, outro aspecto é a
efetiva cobranca do reembolso. Aconselha-se
nao acumular valores elevados a fim de nao
comprometer o fluxo de caixa do escritério,
bem como realizar a prestacdo de contas
com todos os comprovantes dos gastos,
demonstrando transparéncia e fidedignidade
nos controles.

Por outro lado, nada impede de que, na
consolidacao do preco a ser praticado, seja
arbitrado valores de custas e despesas, nesse
caso o cliente pagara um valor total, porém
tal condicdo merece cautela, uma vez que
normalmente ndao ha como prever a finalizacao
de uma acao judicial.

10.3 GESTAO DE FLUXO DE CAIXA

A analise do Demonstrativo de resultado do
Exercicio por si s6 demonstrarad o resultado
do negécio, se ha obtencao do lucro ou nao.
Porém a gestao financeira como um todo é
fundamental.

Controles de contas a pagar, contas a receber,
inadimpléncia e Fluxo de Caixa financeiro,
sao instrumentos de gestao que permitem a
tomada de decisdao em tempo habil para que
nao ocorra prejuizos financeiros.

DEFINICAO DO FLUXO DE CAIXA E AS SUAS
TERMINOLOGIAS

As movimentacbes financeiras decorrentes
da atividade podem gerar saldos negativos ou
positivos, podendo operar-se com necessidade
de obtencdao de recursos financeiros, ou
possibilidade de investimentos. Esse fluxo é
chamado de Fluxo de Caixa.t°

A operacionalizacao do fluxo de caixa permite a
avaliacao da necessidade de busca de recursos
financeiros ou a existéncia de disponibilidade
pararealizacao de investimentos.

Abaixo modelo exemplificativo de Fluxo de
Caixa Financeiro:

80 CHING, Hong. Gestao de Caixa e Capital de Giro. Jurua Editora, 2010, p. 39.



[MEsnLaTo 01.05| 02.05 | 03.05 | 0405 0505 0605 |
Total receita diana 0,00 | 0,00 | 210000 | 150000( 0,00 |4150,00
Mercado Bigelim 1500,00
Apéncia Blue Ocean ' 2100,00 |
Escola English Now . . . 50,100
Escola Semeador I 1400,00
Tintas Urbanas . . I . 1800,00
Total despesa diana | 350,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 330,00 [ 1380,00
% gua | I I [ 0,00 |
Luz | [ ] ' 200,00
T'elefone [ [ 150,00
Aluguel | . I I [ [ 1200,00
Licenga softoare | 350,00 . . I [ .

Saldo do dla = R-D -350,00| 0,00 | 210000 :15|:Il'.'l,i]|:l 350,00 | 277000

Beatriz Machnick. Valorizacdo dos Honorarios
Advocaticios. Jurua Editora, 2016, p. 42.

No Fluxo de Caixa estdo dispostos os saldos
anteriores, as entradas de valores, as saidas
de valores e o saldo do dia. O Fluxo de Caixa
é um instrumento para tomada de decisdo
financeirade formamais assertiva, pois permite
vislumbrar a disponibilidade futura de caixa.

10.4 PRECIFICACAO DE SERVICOS

6"5‘%‘9 ﬁg%‘?(posto, 0s custos sao 0s recursos
para gerar receita. Para a geracao de melhores
resultados esses custos devem ser aloca-los de
forma assertiva.

No caso de servicos juridicos, a mao de obra
é a “matéria-prima” do escritério. E por meio
do conhecimento técnico juridico que se gera
o servico prestado.®!

Devido a isso, para elaboracdo do preco a ser
praticado, deve-se ter como base o tempo
dispendido do profissional para a realizacdo

da atividade, que sdo os custos variaveis de
acordo com a atividade realizada.

Considera-se o valor pago ao profissional
dividido pela carga horaria mensal desse
profissional para obter-se o custo por hora do
profissional. Da mesma forma, se houverem
mais profissionais atuando no respectivo
trabalho o custo deverd ser consolidado
considerado o total de horas.

Asdespesasindiretas também contribuem para
aobtencao dareceita, consequentemente esse
gasto devera ser diluido em cada precificacao
de honorarios. Devera ser alocada a proporcao
dasdespesas evitando quetodoo custoimpacte
em um determinado advogado. A diluicao
desses valores deve seguir a proporcionalidade
do total de horas disponiveis da banca, ou seja,
esse valor deverd ser diluido entre o total de
horas de todos os profissionais atuantes.®?

Desta forma a férmula que reflete a melhor
pratica para determinacdao do preco é a que
segue:

Férmula com base hora:

Pl = (MOD. / HM) + (CF / H.D.B) +
(IMPOSTOS%) + (M.L)) x Q.H.Né&3

Pl = Preco ideal

MOD = Custo da Mao de obra direta
H.M = Horas mensais

C.F = Custo Fixo

H.D.B = Horas disponiveis da banca
IMPOSTOS = imposto incidente sobre o valor
(em %)

M.L = Margem de lucro

Q.H.N = Quantidade de horas necessarias®
Salienta-se aqui que os valores devem estar em

81 MACHNICK, Beatriz. Valorizacao dos Honorarios Advocaticio. Jurua Editora, 2016, p. 128.

82 Ibidem. p. 129-130.
83 Ibidem. p. 91.

84 MACHNICK, Beatriz. Valorizacdo dos Honorarios Advocaticio. Jurua Editora, 2016. p. 128.

consonancia com o que determina a Tabela de
Honorarios da Ordem dos Advogados do Brasil
nao podendo ser praticados valores abaixo da
tabela, podendo incorrer em infracao perante
o Cédigo de Etica da Advocacia.

A técnica de precificacdo é favoravel para se
obtiver uma maior assertividade naformacao e
preco e a alocacao correta dos custos, imposto
e despesas no valor que serd cobrado do
cliente.

Além da pratica de um método de precificacao
é importante a analise do ponto de equilibrio
da atividade.

Ponto de equilibrio € o momento em que o
resultado é nulo, ou seja, ndo ha lucro nem
prejuizo. A receita gerada pelas atividades é
igual ao custo total (variavel e fixo).8°

Desta forma o volume de servicos prestados
deve proporcionar valores de receitas que
visem exceder o do ponto de equilibrio,
promovendo a realizacao de resultado positivo
(lucro).

Para se obter tal condicido ha necessidade de
administrar a quantidade de processos que
tem em carteira a fim de que o volume atinja
ao menos a receita minima para alcance do
ponto de equilibrio.

Na formulacdo do preco ha a aplicacao da
margem e lucro que é o lucro real esperado
no contrato que estd se precificando. E o
percentual que sera aplicado para formacao de
preco ideal.’

10.5 CONTROLES INTERNOS

Como outras atividades, a advocacia esta
sujeita a riscos dos mais diversos, dentre eles a
da operacionalizacao da atividade.

Apreocupacdaoempromover controlesinternos
que sejam efetivos se da com a finalidade de
mitigar perdas e minimizar riscos.

Risco é o grau de incerteza em relacdo a
possibilidade de ocorrénciade umdeterminado
evento, o que, em caso afirmativo, redundara
em prejuizos.?’

Como ja explanado, a prestacao e servicos
juridicos é um sistema, composto de varias
areas que se inter-relacionam. Com a analise
de processos de trabalho de cada area e suas
inter-relacoes ha possibilidade de aprimorar os
controles internos e minimizar riscos de perdas
pela ma execucao do trabalho e até mesmo de
fraudes.

Nesse contexto, a qualidade de trabalho
na execucao das atividades de controle é
fundamental.

A eficiéncia de controle interno como um
todo deve permitir detectar ndo somente
irregularidades de atos intencionais, como
também erros de atos nao intencionais.®

Na prestacdao e servicos juridicos podemos
verificar controles internos relacionados a
varios setores e dareas: area técnica juridica,
financeira, contabil, recursos humanos e
marketing.

CONTROLADORIA JURIDICA - Controle
Internos na area técnica

85 BERTI, Anélio. Contabilidade e Analise de Custos. 3% Edicao - Revista e Atualizada, Jurué Edito-

ra, 2017, p. 149.

86 MACHNICK, Beatriz. Valorizacao dos Honorarios Advocaticio. Jurua Editora, 2016, p. 92.

87 SANTOS, Paulo Sergio Monteiro dos. Gestao de Riscos Empresariais. Osasco, SP: Novo Século

Editora, 2002. p. 23.

88 ATTIE, William. Auditoria. Conceitos e aplicacoes. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. p. 204.



Diretamente ligada a qualidade da prestacao e
servicos advocaticios, a controladoria juridica
possui um papel estratégico, pois auxiliara no
cumprimento de atividades que primarao para
a boa qualidade do servico prestado.

Acontroladoriajuridicaéumsetordoescritério,
ou um departamento juridico que atua dando
todo o suporte ao setor técnico, garantindo
a efetividade, a qualidade, a seguranca e a
agilidade nos servicos juridicos e realizando a
analise de resultado da producao juridica.

Para o advogado que atua individualmente ou
em pequena sociedade a adocdo de praticas
relacionadas aos controles técnicos sao
essenciais para uma boa qualidade do servico
prestado.

As atividades de controle podem ser geridas
por meio de software especifico ou até mesmo
utilizando-se de planilha eletrénica.

Abaixo principais atividades relacionadas a
controladoriajuridica:

- Controle de prazos;

- Cadastramento correto de clientes e
prestadores de servicos (correspondentes);

- Emissao e controle de contratos de clientes;

- Contratacao de advogados correspondentes;
- Atualizacao de andamentos processuais;

- Distribuicao de iniciais e peticionamentos em
geral.

- Garantir a comunicacdo com clientes e
apresentacao de relatoérios;

- Demandar informacdes para a area financeira,
visando a efetivacao da cobranca.

CONTROLES INTERNOS INTERSETORIAIS
Além dos controles realizados pela atuacao
direta na prestacao e servicos, ainda ha os
controles internos voltados também a outras
areas. Abaixo algumas verificacoes sugeridas
de grande relevancia:

- Verificacdo de seguranca de informacao:
backup seguro, confidencialidade das

informacoes, aplicacdo de termos de
confidencialidade;

- Contabilidade exata: garantir que todas
as operacoes bancarias e de caixa estejam
devidamente lancadas em sistema.
(conciliacoes);

- Inadimpléncia: acompanhamento e acdes de
cobranca

- Conferéncia de Fundo Fixo (caixa interno):
adocdo de procedimento de reposicdo de
valores e prestacao e contas;

- Gestao de custas e despesas reembolsaveis:
seguranca de que todas as custas e despesas
reembolsaveis serdo efetivamente recebidas
dos clientes, adocao de procedimento e politica
de antecipacao e custas;

- Conferéncia dos valores pagos a empregados
e prestadores de servicos;

- Verificacdo de impostos: conferéncia da
apuracao de tributos.

Esses sao alguns controles relacionados a
prestacao de servicos, cabe ainda ao advogado
analisar as caracteristicas de sua atuacao e
buscar vislumbrar outros controles especificos
que se facam necessarios.

10.6 GESTAO DE PESSOAS

Como desenvolvimento das atividades, e
crescimento da estrutura organizacional,
o advogado necessitard se relacionar com
colegas de trabalho, superiores, subordinados
e terceiros.

Para tanto, habilidades de gestao de pessoas e
relacdes humanas se fazem necessarias.

Considerando que ha uma diversificacdo de
profissionais com formacoes diferenciadas,
geracoes diferentes e expectativas diferentes,
as habilidades de relacdoes sao importantes
para um bom desempenho da atividade.

Neste contexto seguem algumas orientacoes
para alguns aspectos relacionados a gestao de
pessoas.

10.6.1 Recrutamento e Selecao

As atividades de recrutamento e selecdo sao
fundamentais para a colocacao do profissional
adequado a vaga disponivel.

Com a decisao e contratacao de profissional, o
ato de coletar candidatos é o que chamamos de
recrutamento.

Prescinde ainda do recrutamento a fase de
definicdo do perfil da funcdo, momento que
serdo levantados os requisitos desejaveis do
futuro ocupante que o preencheri a vaga, com
as qualidades necessarias para a funcao e sera
preenchida a requisicdo de pessoal.??

Apods a definicdo do perfil da vaga inicia-se a
fase de recrutamento que é um conjunto de
atividades desenhadas para atrair candidatos
qualificados para uma organizacio.”

O recrutamento tem o objetivo de atrair
candidatos e devera buscar um volume de
candidatos suficiente para que se possa passar
para a etapade selecdo. Trata-se de um sistema
de informacaoque visa a divulgacao de oferta
de oportunidades de emprego.’*

Considerando a forma de aplicacdo, o
recrutamento pode ser interno ou externo.

Como a prépria nomenclatura direciona, o
recrutamento interno atua sobre possiveis
candidatos que ja estdo trabalhando dentro da
organizacao. O recrutamento interno podera
servir também como fator motivacional para

qguem ja estd trabalhando na instituicao por
meio de promocoes de pessoal, programas
de desenvolvimento de equipe e planos de
carreira de pessoal.”?

O recrutamento externo atua sobre candidatos
gueestdoaprocuraderecolocacdonomercado
de trabalho.?”®

Na area de advocacia pode-se optar por varios
tipos de recrutamento, lembrando que, sendo
vaga para advogado, ainda ha a ferramenta de
sites da Ordem dos advogados do Brasil que
possui um banco de curriculos que podera
facilitar a selecao e candidatos.

Apods a coleta de candidatos, faz-se a triagem
(separacdo) dos curriculos dos candidatos que
mais se aproximam das caracteristicas do perfil
desejado, para realizacao e entrevista.

Para a escolha dos candidatos, sugere-se a
aplicacao de algumas ferramentas que poderao
facilitar a escolha por parte do entrevistador:
dindmica de grupo, aplicacido de provas de
conhecimento técnico especifico para o cargo
com andlise do tempo de execucao, aplicacao
de testes de logica, checagem de referéncias
profissionais com confirmacao das informagoes
prestadas, realizacdo de exames médicos exigidos
para o cargo, conforme legislacdo vigente.”*

RETENCAO E DESENVOLVIMENTO DE
TALENTOS

Devido a grande concorréncia no mercado de
profissionais aptos para a atuacao da advocacia

89 CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal: como agregar
talentos a empresa. 7 ed., Barueri, SP.: Manole, 2009.

90 CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas : 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacoes 3.ed.- Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. p. 115.

91 CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas : 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacoes 3.ed.- Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. p. 115.

92 Ibidem.p. 114.
93 Ibidem.
94 |bidem. p. 90.



percebe-se dificuldades na manutencdo de
bons profissionais nos escritérios. Isso se da
pelofatodessesbuscaremnovasoportunidades
no mercado.

A definicio de procedimentos de reajustes
periddicos de remuneracdo, implementacao
de plano de cargos e salarios e remuneracao
variavel sdo ferramentas que podem auxiliar na
retencao de talentos.

A saida do profissional, muitas vezes se da
pela baixa de motivacdo devido a falta de
comunicacao dos gestores sobre a avaliacdo
de desenvolvimento do profissional.

Outras vezes, a falta de habilidade do gestor
em desenvolver profissionalmente o advogado
iniciante faz com que haja descontentamentos,
tanto por parte do advogado iniciante como
por parte do escritorio.

As instituicoes inovadoras buscam manter as
estratégiasdoaprendizadoprocurandoenfocar
os planos de carreira, politicas de remuneracao
e avalorizacaodo trabalho em equipe, partindo
da conscientizacdo dos colaboradores sobre
sua respectiva importancia.””

FEEDBACK

A busca ao aperfeicoamento profissional deve
ser continua e a pratica de feedback periédico
ao profissional permite um maior engajamento
ao trabalho pois d4 um direcionamento para
um crescimento profissional.

A grande dificuldade esta relacionada a forma
mais adequada de dar um feedback.

Abaixo algumas dicas de aplicacao de feedback:

- procurar abordar pontos fortes e fracos;

- demonstrar indicadores de desempenho,
apresentar melhorias e incentivar para o
alcance de metas;

- avaliacdo a equipe quanto a relacionamento
interpessoal: colaboracao, atendimento, entre
outros;

- pontue situacoes especificas que aconteceram
tanto de forma positiva como em aspectos de
melhorias necessarias;

- caso tenha que apresentar um aspecto
negativo, procure remeter ao momento da
entrevista de contratacdo, lembrando das
responsabilidades que foram expostas para o
cargo e incentivando para a melhoria.

O papel do lider na gestao de pessoas torna-se
uma ferramenta estratégica para aobtencaode
resultados. E por meio das suas acdes e de seus
comentarios, que haverd o engajamento das
pessoas ou ndo para a atuacao de qualidade.

Arotatividade de profissionais gera custos para
o escritério, pois além do custo dispendido
com o recrutamento e selecdo, ainda ha o
treinamento necessario para que o profissional
atinja o nivel de qualidade esperado.

O Forum Econbmico Mundial aponta as
10 habilidades do profissional do futuro,
dentre essas 10 habilidades pode-se citar
varias relacionadas a gestdo de recursos
humanos e inter-relacional: gestdao de
pessoas, coordenacao, inteligéncia emocional,
capacidade de julgamento e de tomada
de decisbes e orientacdo para servir e
negociacado.”

95 Kanter apud PLANTULLO (1996). PLANTULLO, Vicente Lentini, Treinamento e
Desenvolvimento de Empresas, Jurud Editora, 2008, p. 111, ID:20864)
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relatério do Forum Econémico Mundial. Exame-Vocé S.A. 13 mar 2019. Disponivel em <
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Desta forma o profissional do futuro devera
estar atento também ao desenvolvimento de
habilidades ligadas ao relacionamento pessoal.

10.7 INOVAGAO NA ADVOCACIA

Aadvocaciavemmudandocomaautomatizacao
de atividades, dispendendo menos esforcos e
menor tempo de trabalho para execucao das
tarefas.

Abaixo um resumo da evolucao da advocacia
no passar dos anos:

- Anos 80: legalista, burocratico,
contncioso, contratos societarios, sem
foco em resultados, estruturas pesadas;

- Anos 90: terceirizacdo, enxugametno,
informatizacdo, privativacoes, questoes
regulatérias, globalizacao;

- Anos 2000: funcao consultiva, funcao
estratégica, gestdo de risco, parceirinas
externas, contencioso de volume, questoes
de alta especializacao;

- Ano 2015: mediacdo e conciliacao,
ampliacdodo quadro interno, tecnologia
aplicada, externos especializados
em volume, governanca corporativa,
compliance.”

A tendéncia ap6s o ano 2020 sera a advocacia
ter as seguintes caracteristicas: inteligéncia
artificial, advocacia exponencial, otimizacao

do quadro de advogados internos e externos,
reducigo do volume, business parecer.
(Informacao Verbal)?®

A forma de atuacdo advogados, promotores
e juizes estd sendo alterada devido a fatores
como automatizacao da producao de contratos
e peticoes, a andlise computadorizada de
riscos em volumes massivos de documentos,
a predicao do resultado de decisbes judiciais
por algoritmos e o oferecimento de aplicativos
como solucdes para problemas juridicos.””

Pesquisa realizada pela Fundacdo Getulio
Vargas, relacionada ao futuro das profissdes
juridicas, analisou o grau de preparacao
e insercao tecnoldgica dos escritérios de
advocacia.Noanode 2017, foram entevistados
403 escridrios de advocacia de todas as regides
e maiores cidades do pais.'®

O questionario demonstrou, inicialmente a
forma de atuacao dos pesquisados, sendo que
87% atuantes na advocacia consultiva, 95% no
contencioso e desses 51% em contencioso de
massa.l°* P. 15

Com relacao a utilizacao softwares de gestao
processual 77% possuem, 22% nao utilizam e
1% desconhece algum tipo de software.0?

Uso de softwares de gestao financeira resultou
em 53% possuem, 43% nao utilizam e 4% nao

97 MANFREDINI, Alessandro, SB Consultoria. Novo Modelo de Gestdo do Departamento Juridico.
Nao datado, ndo paginado. Disponiel em: <https://www.estrategianaadvocacia.com.br/noticias2.
asp?id=7606# XFXGIVxKjlU>. Acessado em: 10.02.2019.
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Advogados do Brasil. Seccional Parana. 22.10.2018.
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Profissdes Juridica: vocé estd preparado?. Sumario Executivo da Pesquisa Quantitativa:, p. 7. FGV,
Sao Paulo, 2018. Disponivel em :< https://direitosp.fgv.br/sites/direitosp.fgv.br/files/arquivos/
cepi_futuro_profissoes_juridicas_quanti_v5.pdf> acessadoem 15.11.2019
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Apesar do resultado de utilizacdo ser
relativamente baixo, 95% dos entrevistados
declararam o grau de importancia do impacto
do uso de softwares na area juridica como
importante e muito importante.1%

Além de existéncia de softwares que auxiliam
no desenvolvimento das atividades e controles
juridicos e de gestdo, ainda ha ferramentas
de banco de dados de jurisprudéncias
disponibilizados por empresas. A utilizacao de
jurisprudéncia digital diminui o tempo de busca
para elaboracado de pecas processuais. Neste
contexto a pesquisa demonstrou que somente
38% dos entrevistados utilizam banco de dados
dos tribunais, ao passo de 62% nao utilizam.'%

Da mesma forma, além da jurisprudéncia ha
possibilidade de acessar banco de doutrinas
digitais. A pesquisa resultou que 51% utilizam
adoutrina digital e 49% nao utilizam.%

A maioria dos escritorios utiliza padronizacao
de documentos em modelos ou minutas, em
alguma medida. Apesar do pequeno grau de
institucionalizacdo da gestao do conhecimento
mostrado acima, o amplo grau de utilizacdo de

103 Ibidem. p. 20.

modelos e minutas demonstra que ha muita
repeticio nas atividades de producido de
documentos e, portanto, muito espaco para a
automatizacdo no auxilio a execucao dessas
tarefas. Nesse sentido, 89% dos escritorios
responderam possuir modelos e minutas e,
daqueles que possuiam, 51% indicaram que
a maioria dos documentos que produziam era
com base em modelos.%”

A pesquisa ainda abordou o aspecto
de infraestrutura tecnolégica avancada
que ¢é aquela diretamente relacionada a
automatizacdo ou auxilio na realizacdo de
tarefas propriamente juridicas. Por haverem
trabalhos repetitivos e que com caracteristicas
semelhantes, o uso de ferramentas que
automatizem tais atividades disponibiliza
tempo para o advogado realizar atividades
que dependem de sua presenca e habilidades
de comunicacdo. Um exemplo de utilizacdo
de infraestrutura tecnolégica avancada é
geracao automatica de documentos a partir de
um conjunto de informacdes fornecidas pelo
usudrio.%®

Obviamente ha uma relacao entre a utilizacao
de tais ferramentas tecnoldgicas com o
tamanho do escritério e o tipo de atuacao na
advocacia (contenciosa de massa, contenciosa

104 SILVA, Alexandre Pacheco, FABIANI, Amerson Ribeiro e FEFERBAUM, Marina. O Futuro das Profissoes
Juridica: vocé esta preparado?. Sumario Executivo da Pesquisa Quantitativa:, p. 7. FGV, Sao Paulo,
2018. Disponivel em :<https://direitosp.fgv.br/sites/direitosp.fgv.br/files/arquivos/cepi_futuro_
profissoes_juridicas_quanti_v5.pdf> acessado em 15.11.2019p. 30.
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ou consultiva). Da pesquisa realizada 74% nao
utilizame 26%utilizamtecnologiaavancadas.'®?

Nota-se que, das ferramentas tecnoldgicas
disponibilizadas no mercado para a pratica da
atividade da advocacia, ha uma subutilizacao
de recursos que facilitariam a atividade na
prestacao de servicos.

O advogado iniciante deverd optar por
ferramentas que se adaptem a sua atividade.

Essa andlise é fundamental para que os
investimentos sejam ponderados de acordo
com as caracteristicas de atuacao.

Damesmaformaescritérios de volume deverao
utilizar ferramentas adequadas. Para isso, o
conhecimento de softwares, e das inovacoes
tecnoldgicas é importante no momento da
escolha. E muito comum observar advogados
fazendo altos investimentos em ferramentas
gue nao sao as mais adequadas para a sua
atuacao.

Além da tecnologia aplicada diretamente a
atividade, ainda ha a modificacdo na forma dos
individuos se relacionarem, provenientes de
novas ferramentas que sao aplicadas em varias
areas na sociedade.

Sao exemplo: IOT- Internet of things, ADR
Alternative Dispute Resolution, ODROnline
Dispute Resolution, Fintechs Finance and
tenology, as Blockchain e bitcoins, pois gerarao
novos formatos de relacdes os individuos.

Contudo, o impacto dessas tecnologias nao
se limita a um conjunto de novas situacoes a
serem reguladas.

De outro lado, a inovacdo também esta
ligada a forma das pessoas se relacionarem
e estd gerando discussdes acerca de
responsabilizacbes entre outras questoes.
A existéncia de drones, carros auténomos,

109 Ibidem. p. 27

automatizacao e atividades com terceirizacoes
na prestacao e servicos, crimes cibernéticos,
entre outros sdo temas que deverao estar no
protfélio de atualizacbes de conhecimento
técnico doa advogado.

A condicdo mais relevante é a conscientizacao,
por parte do advogado, da necessidade de
conhecimentos de inovacdo tecnoldgica
continuo, visto que a evolucdo é de grande
impacto e ndao ha ponto de parada para
tecnologia.
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